SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK:

Név: Lehmann Lasz16
Sziiletési hely: Budapest
Sziiletési idé: 1963. augusztus 09.
Telefon: 06 (1) 422-3524 (mh.)
MobiT: 06 (30) 445-4118
E-mail: Tehmann.Taszlo@nupi.hu

ISKOLAK, SZAKOK:

0O Budapesti Mlszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, koézoktatdsi vezetd szakiranyd, Bp. 2009-2011

O ELTE BTK, Neveléstudomanyi doktori iskola, Budapest 1999-2002

Q ELTE BTK, pedagdégia szak, Budapest 1997-1999

0 Allamigazgatasi_Féiskola, igazgatasszervez6 szak, Vveszprém 1991-1992

O Berzsenyi Daniel TKF, népmivelés-testnevelés, majd torténelem szak,
Szombathely 1983-1987

0O Esztergomi Tanitdképzé Féiskola, altalanos tanitd és testnevelés
szakkol1égium szakos tanité, Zsambék 1981-1983

0O Budadrsi Gimndzium, testnevelés tagozat, Budadrs 1977-1981

O I. szamu Altalanos Iskola, Budadrs 1969-1977

SZAKKEPZETTSEGEK :

0O Kozoktatdsi vezetd (oktatdsiranyitdsi és mérés-értékelési szakirany)

0 Szakpedagégus (pedagégiai vezetéstan)

O Pedagogia szakos bolcsész és tanar

O Torténelem szakos altaldnos iskolai tanar

0 Okleveles népmiiveld

MUNKAHELYEK:

O Nemzeti Sport Intézet (jogelddjei: NUPI, NUSI UPI), Budapest 2002-td1

0O Montessori Oktatasi Centrum, Budapest 2001-2002

O Veszprémi Egyetem TK Pedagdgiai Kutatointézet, Papa 1999-2001

O ELTE, majd JPTE Kisérleti Gyakorléiskola, Torokbalint 1996-1999

0 Klebelsberg Kuno Altalanos Iskola és Gimnazium, Budapest 1991-1995

O Kisérleti Altalanos Iskola, Torokbalint 1985-1990

BETOLTOTT MUNKASZEREPEK:

Pedagdgiaicsoport-vezeté (korabban kutatdcsoport-vezetd)
Pedagdgiai szakértd és tandcsadéd

F6igazgatd

Kutatéintézeti tudomanyos titkar

Tudomanyos munkatars

Igazgato (13 évfolyamos iskola)

Igazgatohelyettes (kozmlveldédési, dinnovdcidés, kontrolling, jog- és
szervezetpedagogiai)

Munkacsoport-vezetd (tdrsadalomtudomanyi, pedagdgiai)
Kutatdé, fejleszt6, szaktanacsadd pedagogus
Hatranykompenzald, fejleszté pedagdgus

Altalanos és kozépiskolai tanar
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JELENLEGI MUNKAHELY, MUNKASZEREP, BEOSZTAS ES TEVEKENYSEGI KOR:

O Nemzeti Sport Intézet Sportiskolai program Pedagdgiai  csoport,
munkatars, pedagdgiaicsoport-vezetd



O Az 0j tipusu sportiskolai rendszer kidolgozasa, megszervezése, szakmai
menedzselése; a sportiskolai rendszerhez kapcsolodé sportpedagogiai
koncepcié megalkotasa; a sportiskolai kerettanterv és modszertani
szakanyagfejlesztés koordinalasa.

NYELVISMERET:

0O orosz nyelvbdl féiskolai zarévizsga )

O Német nyelvb6l alapszintl tarsalgasi szint

0 Angol nyelvbél alapszintl tdrsalgdsi szint

SZAMITASTECHNIKAI ISMERETEK:
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Szovegszerkesztés: Microsoft word
Tablazatkezelés: Microsoft Excel
Operaciods rendszerek: MS windows 95
Egyéb: MS outlook

EGYEB KEPESITESEK, KOMPETENCIAK:

a
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Kozoktatasi szakérté (EKP pedagégia, szaktargyi oktatas - térténelem és
pedagbégia, pedagogiai értékelés, tanligyigazgatas, oktatdsmenedzsment
minéségbiztositas)

Kozoktatasi vizsgdztaté (érettségi vizsga)

Akkreditacidés szakértd (pedagogus-tovabbképzési programok)

Tavoktatasi akkreditacids szakértd (pedagogus-tovabbképzési programok)
Gépjarmivezetdi engedély (B kategéria)

J6 kommunikdcids készség

OKTATASI TEVEKENYSEG RESZLETES ISMERTETESE:

Tanitottam altalanos 1iskolaban térténelmet, allampolgari és jogi
ismereteket, tdrsadalomismeretet, magyar nyelv és -dirodalmat, nye%v1—
irodalmi-kommunikacioés nevelést (ez egy alternativ anyanyelv-tanitasi
program), foldrajzot, testnevelést, tovabba  szabadidéztetést s
vezettem. (Osszesen 14 évig fog1a1koztam 6-14 éves gyerekekkel.)

Kidolgoztam (tarsszerzével) a NYIK-program alapjan az anyanyelvi

hatranykompenzalé programot, amelyet éveken _keresztiil sikeresen
alkalmaztunk a  Toroékbalinti Kisérleti Iskolaban és  kb. tiz
.kovetéiskolankban”. Ebben a programban fejleszt6 pedagégusi és

szaktanacsadéi munkaszerepet toltottem be.

Kézépiskolas koru fiataloknak els6sorban pedagdgiat, torténelmet,
tarsadalomismeretet, mivészettorténetet és kommunikacidét tanitottam. (A
kdozépiskolas korosztdllyal - 14-18 évesek - 5 évig foglalkoztam.)

A felsboktatasban eldészér vezetdigazgatdként szakmai  gyakorlatok
iranyitasat végeztem. Az Osszefliggé egyhetes szakmai gyakorTlatok soran
elsésorban oktatasmenedzsmenttel, pedagdégiai 1intézményrendszertannal,
pedagdégiai kontrollinggal, folyamatelmélettel, szervezetszociolégiaval,

pedagégiai innovacioéval, ~ munkajoggal, oktatas-gazdasagtannal
foglalkoztunk. (A felséoktatas keretel kozott 3 évig dolgoztam a
kézoktatasi vezetdképzésben, ahol Teend6 és  mar ,praktizalé”

iskolaigazgatdkat, Ovodavezetbket és helyetteseiket képeztuk ki a
professzionalis intézményvezetésre.) 2002-t61 Oraadoként dolgozom a
Veszprémi Egyetem Tandrképz6 Kardnak Pedagégiai Kutatdéintézetében a
pedagégus-tovabbképzés keretében. Elsbésorban kozoktatdsi-vezetd szakos
hallgatdknak tanitottam pedagdégiai menedzsmentet, kézoktatas-politikat,
felsboktatds-politikat és fels6oktatds-pedagdgiat, alternativ
pedagégidkat, folyamatelméletet, iskolaelemzést stb.

Az andragégia (felnéttoktatas) keretei kozott  tovabbképzéseket
szerveztem és vezettem torténelembdl, anyanyelvi hatranykompenzalasbol,
kommunikaciobol, oktatasmenedzsmentbd1 (vezetéselmélet, folyamatelmélet,
szervezetfej1esztes, kontrolling stb.), pedagogiai innovaciobél. (Az



Ertékkozvetité és képességfejleszté pedagoégia (EKP) nevi alternativ
pedagégiai program kidolgozasaban és terjesztésében 1985-t61 vettem
részt, ezért 14 évet a felndttoktatdsban is dolgoztam.)

KUTATASI, FEJLESZTESI, INNOVACIOS ES MARKETING MUNKAK:

Q

a

a
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1985-t61 részt vettem a WNyelvi, 7rodalmi és kommunikdcios, tovabba az
Ertékkozvetito és képességrfejlesztd pedagogia akcidkutatas-sorozataban.
Kozremikodtem a szocializacios és perszonalizaciés tanulasi folyamatok
végiggondolasaban és gyakorlati megvalésitasaban (diakénkormanyzat,
csaladpedagégia, kortarscsoport hatasai sth.), az anyanyelvi
hatranykompenzalds programjanak kidolgozasaban, tovabba a Torokbalinti
Kisérleti Iskolaban folyo vezetési kisérletben 1is aktivan részt
vallaltam. 2002-ben és 2003-ban kidolgoztam az uj tipusu sportiskola
rendszerét és az alapfokl sportoktatasi intézmény (ASI) koncepcidjat.

A fejlesztéi munkdban 1986-té1 veszek részt. Ennek keretében 1irtam
tanari segédanyagot, tantervi tananyagot, olvasékonyvet, fejleszt6
programot; szerkesztettem szOoveggylijteményt, intézményfejlesztési
koncepciodkat; atdoTgoztam tanterveket, kévetelményrendszereket,
tanulmanyokat stbh. 2002-ben kezdtik a sportdagi szakszovetségek
utanpétlassal foglalkozé szakembereivel a sportiskola sportnevelési
tantervek kidoTgozasat. Jelenleg a sportiskola kerettanterv
innovacidéjanak szakmai koordindlasat vezetem.

A NYIK program és az EKP pedagdgia innovaciojanak keretében tobbszor
tartottam tovabbképzést kiiTonb6z6 témakban, illetve szamtalan
iskolalatogatast végeztem a NYIK-es és az EKP-s kovetdiskolakban.

A marketing munka keretében o6nkormanyzatokkal, szakmai szervezetekkel,
tantestiuletekkel, igazgatokkal targyaltam - meghatalmazastdl fliggéen - a
NYIK és az EKP programok bevezetésérdl, tamogatasarédl.

VEZETESI ES SZERVEZESI TEVEKENYSEGEK:

Q

1986 ota toltok be kilonb6z6 vezetéi munkaszerepeket a kozoktatas szinte
minden  fokan ~a munkacsoport-vezetéstol az azgatason at. A
fels6oktatasban az oktat6_és kutaté munkaszerepek me?]ett kutatéintézeti
helyettesi teendb6ket is ellattam.

1986-t61 munkacsoport-vezetéként, majd 1988-90-ig, 1illetve 1996-99-1ig
igazgatohelyettesként dolgoztam Torokbalinton.

1986-90-ig dolgoztam, majd vezettem az EKP-pedagdégia orszagos
kézpontjat. Ebbo1l a kozpontbdl koordindltuk és diranyitottuk tobb, mint
szdz kovetdiskola tovabbképzési rendszerét és szakmai feliigyeletét. (Ez
az akcidékutatas-sorozat volt a hazai neveléstorténet eddigi
legnagyszabasubb pedagdgiai innovaciéja.)

1991-95-ig 1digazgatdéja voltam a Budapest (II. kerulet) pesthidegkiti
Klebelsberg Kuno Altalanos Iskola és Gimnaziumnak. Az igazgatdasom alatt
Budapest egyik Tlegdinamikusabban fej16dé kozoktatasi  intézményét
sikerilt 1étrehozni. A kozel ezer fét szamlalo szervezet (kb. 900 tanulé
és kb. 100 dolgozd) a kerilet egyik legkeresettebb intézménye lett. Tobb
szakmai fejlesztést és programot is elinditottunk:

= a nyelvi, irodalmi és kommunikacidés anyanyelvtanitdsi programot;

az értékkozvetitd és képességfejlesztd pedagogiai programot;

a német nemzetiségi és német kéttannyelvl programot;

a testnevelési és sporttagozatot;

a dramapedagdégiai tagozatot;

a gyermekek haza alapozé alternativ pedagdgiai programot;

az intenziv idegen nyelvi (angol, német) kozépiskola-eldkészitd
programot;

= a kozépiskola (gimnazium) szakmai programjat.

A szakmai (pedagdgiai) fejlesztések mellett korilbeldl 300 millio
forintot sikerult a rendes évi koTtségvetéseinken kivil



,0sszelobbiznunk”. E pénzforrdsok biztositottdk az infrastrukturdlis

fejlesztéseket:

= D’ kategériaju, nemzetkoézi méretl sportcsarnok és kiszolgalé
egységeinek felépitését;

* az egyik épliletrész teljes tetdtér-beépitését (6t tanterem stb.)

» teljesen Uj igazgatdsi és tanari blokk kialakitdsat;

* az intézmény ingatlanahoz tartozé teljes kert-, udvar és sportudvar
rendbetételeét;

= az informatikai park Tétrehozasat és fejlesztését;

= a nevel6-oktatd munka targyi feltételrendszerének (iskolabitorok,
oktatasi segédeszko6zok stb.) nagyszabasu fejlesztését.

1999-2001-ig dolgoztam a Veszprémi Egyetem Tandrképz6 Kar Pedagogiai
Kutatéintézetében, mint tudomanyos munkatars és kutatointézeti
tudomanyos titkar. Ebben a mindségemben az 1intézetigazgatd (prof. Dr.
Zsolnai J6zsef) egyik helyettese voltam. A munkakéromhoz elsésorban a
felsboktatds-politikai és felséoktatas-pedagogiai kérdések tartoztak, de
tovabbra 1is kozremikodtem az EKP-kozpont munkajaban. Feladatom volt a

kutatéintézetben kidolgozott szakmai anyagok elkészitésének
koordinalasa, az akkreditaciora benyujtott programok nyomon kovetése, a
szakinditasokkal kapcsolatos tdrgyaldsok - megbizds szerinti -

Tefolytatasa. (Tébb, mint 30 szakmai program és részprogram kidolgozasat
végeztik el.) A VE TK Pedagbégiai Kutatdintézetében mikodik az EKP-s
iskolak orszdgos kozpontja 1is. E munka keretében, mint a koézpont
szakértéje, kozremikodtem a koézel 50 kovetdiskola (altalanos és
kozépiskola) szakmai menedzselésében. Kiemelten fontos feladatként
kezeltik az diskola vildganak folyamatelméleti megkozelitését, e
folyamatok menedzselését és a mindségbiztositas ligyét.

2001 juniusaba felkértek a Montessori oOktatdsi Centrum fdéigazgatdi
allasanak megpalyazasara. A sikeres pdlyazat utdn intézményvezetdje
Tettem egy olyan alternativ pedagogiai mihelynek és kozoktatdsi
intézménynek, ahol az 6vodaskortol a kozépiskola bezarasaig vallaltunk
feleldsséget a gyerekekért és a fiatalokért.

2002 aprilisatél dolgozom a  Nemzeti Sport Intézetben i1,
jogelddjeiben). 2002 szeptemberété]l a féigazgatd ur felkért a Pedagdgiai
Kutatocsoport megszervezésére és vezetésére, ami késébb atalakult a
Sportiskolai programot mikédteté szervezeti egységgé, a Pedagdgiai
csoporttd. Legfontosabb feladatunk az egységes és atfogdé utdnpotlas-
nevelés magyarorszagi rendszerének sportiskolakra vonatkoz6é részének
kidolgozasa, megszervezése és szakmai iranyitdsa.

SZAKMAPOLITIKAI ES SZAKMAI KOZELETI TEVEKENYSEG:

a

1992-t61 a Raabe-Klett Kiadé gondozasaban %?e1entetett Tanari
]1étkérdések kiadvanysorozat szerkesztébizottsagi szakértdéje vagyok.

Tagja vagyok a 7érténelemtandrok Egyesiiletének, az Uj Magyar Iskoldért
Pedagogiai Egyestiletnek, a Klebelsberg Kuno Oktatdst Segitd Alapitvdny
kuratériumanak, tovabba a 76rékbdlinti Kisérleti Iskola Alapitvdny
kuratériumi elnokének helyettesi teend6it is ellattam.

Kilsés tagja (szakértéje) voltam 1991-93-ig a Budadrsi Onkormanyzat
Képviseldtestlilet Oktatdsi, mivelodési és sportbizottsdgdnak.

Tagja vagyok a Budapesti Montessori Tdrsasdgnak.

Fellgyelé Bizottsagi tagja vagyok a Kobézponti Sport- és Ifjusagi
Sportegyesiiletnek (KSI SE).

Szintén tagja vagyok a Magyar Edz6k Tarsasaganak és a Magyar
Sporttudomanyi Tarsasagnak.

Budapest, 2011. marcius 01.



