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. AZ UJ TiPUSU SPORTISKOLAI RENDSZER
KIDOLGOZASANAK ES KIEPITESENEK
ELOZMENYEI

A Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet 2002. januari létrehozasanak stratégiai célja
az egyseges és atfogd utanpédtlas-nevelés rendszerének kidolgozasa, mikddtetése
és folyamatos fejlesztése volt. Az utanpotlas-nevelés szerves részét képezi a
sportiskolai rendszer is. A legkorabban inditott Héraklész bajnokprogram bazisat
jelentette volna az alapprogram. Az alapprogram akkori értelmezése magaba foglalta
a KSI SE-t, az akkor sportiskolaknak nevezett formaciokat és a Kkorabbi
sportagfejlesztési programokat is. Azota a felallas némileg megvaltozott. A KSI SE a
NUPI berkein belil mikodik, a sportagfejlesztési programok korét kibévitettek, és
Sport XXI. néven szervezték egységesebb rendszerbe, és az is vilagossa valt, hogy
a sportiskolat, sportiskolai rendszerként — az utanpoétlas-nevelés szempontjabol —
onallé célterlletként lehet csak értelmezni.

1. A sportiskola ujraértelmezésének fogalmi dilemmai

A Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet munkatarsai elemezték a kialakult sportiskolai
rendszert és hagyomanyokat. Arra a megallapitasra jutottak, hogy a sportiskola
fogalmat — a multban és a jelenben egyarant — mindenki ugy értelmezte, ahogy
akarta. Sportiskolanak nevezték azokat a kozoktatasi intézményeket (altalanos és
kozépiskolakat), ahol testnevelés tagozat, késébb emelt szintli testnevelés oktatasa
folyt. Sportiskolaként definialtak az un. élsportoloi osztalyokat inditd iskolakat.
Sportiskolaként mikodott a nagy hagyomanyu KSI (Koézponti Sportiskola) is. De
sportiskolai megjeldlést kaptak azok a sportegyesuletek is, ahol szervezett formaban
foglalkoztak az utanpoétiaskoru sportold gyerekekkel és fiatalokkal.

A sportiskolaknak két tipusa alakult ki, az egyik az un. kdzoktatasi tipusu sportiskola,
a masik az un. egyesuleti (vagy nem kozoktatasi) tipusu sportiskola:

» A Kkozoktatasi tipusu sportiskolaban az utanpoétlas-nevelést, — ami
korcsoportos formaban torténik — az alsé és/vagy kozépfoku kozoktatasi
intézmény végzi. Ebben az intézménytipusban az alapvetd feladat a
kozoktatasi (alap)szolgaltatas, fuggetlendl attél, hogy milyen iskolafokrol és —
tipusrél van szé (altalanos iskola, gimnazium, szakkdzépiskola, szakiskola).

» Az egyesuleti (vagy nem kozoktatasi) tipusu sportiskolaban az utanpotlas-
nevelést szintén korcsoportos formaban végzik, de ebben az
intézménytipusban a  tankotelezettség nem  teljesithetd, tovabba
alapmiiveltségi és érettségi vizsga sem tehetd le.
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A sportiskolak mindkét formaciojaban vannak tisztazatlan kérdések: A kodzoktatasi
tipusu sportiskola, a kozoktatas szempontjabdl jogilag inlegitim, tovabba nem
tisztazott a tartalmi szabalyozas kérdése sem a kozismereti tantargyak és a
testnevelés-sport aranyait tekintve. Az egyesuleti tipusu sportiskolaknal még ennél is
tobb a megoldatlan kérdés és probléma: teljes mértékben tisztazatlan, hogy hogyan
mikddhetnek, kik lehetnek a fenntartdk, kik finansziroznak, mik a szakmai elvarasok
és a teljesitendd kovetelmények stb.

2. Néhany megallapitas a vizsgalédasok és az elemzések
alapjan

A korabbi elemzésekbdl vilagosan kidertl, hogy a jelenleg érvényben I|évd
szabalyozdk nem elégségesek ahhoz, hogy az un. sportiskolak igye megoldddjon. A
sportiskolak fogalmanak pontos és egyértelm( tisztazasa, jogi szabalyozottsaguk,
finanszirozasuk, mudkodtetéslik, szakmai ellenérzésuk, tevékenységi koruk
meghatarozasa a kozoktatasi és a sporttorvény moédositasat, és e két torvényhez
kapcsolddo egyéb jogforrasok ujragondolasat vonja maga utan.

A kozoktatasi tipusu sportiskolak — annak ellenére, hogy a kdzoktatasi és egyeb jogi
szabalyozdk hivatalosan nem minésitették oOnallé intézménytipusnak — nagy
hagyomanyokra tekintenek vissza Magyarorszagon. Kiérdemelt tradiciokkal, tovabba
komoly tanulmanyi és sporteredményekkel buszkélkedhetnek azok az iskolak és a
hozzajuk kapcsolodo egyesuletek, akik részesei voltak ennek a korabbi rendszernek.
Emlitésre méltd példaul a budapesti Csanadi Arpad Altalanos Iskola és Gimnazium,
a Csik Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium, a Kdzponti Sport- és Ifjusagi
Sportegyesiilet (KSI SE), a békéscsabai ,néi torna iskola”, a pécsi ,TASI” stb.

A rendszervaltozast kovetd tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, oktatasi, sport stb.
valtozasok hatasara kartyavarként omlott Ossze a sportiskoldk ,halézata” is. A
kozoktatasrél szold (és tobbszér modositott) 1993. évi LXXIX. térvény a tagozat
fogalmat is megvaltoztatta, és helyette az emelt szintl képzést legitimalta. Ez olyan
oktatasi forma, ahol magasabb 6raszamban tanulnak egy-egy tantargyat a tanulok.
Ezzel a klasszikus — és széles korben is joIl mikodd — testnevelés tagozatos
iskolarendszer elkezdett sorvadni. Az oktatas ugyét is jellemzé bizonytalansag, és a
sport helyzetének kilatastalansaga, tovabba egyéb tarsadalmi (elsésorban szil6i és
fenntartéi) nyomasra az iskola-egyesilet egyuttmikddési szerz6dések folyamatosan
megszlintek, majd a tartalmi munka elemei is leéplltek. Az iskolak jelentds része
profilt valtott, els6sorban idegen nyelvekkel és informatikaval valtottak fel a korabbi
sportiranyultsagukat. Az egyesuletek szama folyamatosan csdkkent, a megmaradtak
legtobbje pedig, szlikitette feladatkérét. E szlikités aldozata leginkabb az utanpotlas-
nevelés volt.

A NUPI, a sportkormanyzat megbizasabdl, 2002 nyara O6ta vizsgalja a
sportutanpotlas és a kdzoktatas kapcsolatat, ami felvetette a sportiskola funkcidjanak
kérdését is. A NUPI megallapitasai a témaval kapcsolatban a kdvetkezdk:
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> A régi tipusu sportiskola mara mar nem mikoddképes, igazabdl sem jogilag,
sem tartalmilag nincs is egységes rendszere, ezért jelenleg — kozoktatasi
értelemben — nem is definialhatd.

» A sportiskola a jelenleg kialakult sport- és oktatasi rendszerben
differencialtabban kezelendd, mint korabban, ezért sportiskola helyett inkabb
sportiskolai rendszer a helyes megfogalmazas.

» A sportiskolai rendszeren belil — a kialakult gyakorlat alapjan —
megkulonboztethet6

o az un. kézoktatasi tipusu sportiskola és
o azun. nem kozoktatasi (egyesuleti) tipusu sportiskola.
» A kozoktatasi tipusu sportiskolaknak — mar jelenleg is — tobb tipusa van, lehet
példaul
o sportorientaltsagu,
o emelt szintl testnevelési és
o élsportoldi programok szerint mikodd intézmény stb.

» A sportorientaltsagu  kozoktatasi intézmény nem kivan kulonosebb
értelmezést, mert az ilyen iskola csak a szabadidés programok tekintetében
nyujt szélesebb kinalatot az intézmény partneri korének, elsésorban a
tanuldknak.

» Az emelt szintl testnevelés Ugye — a kozoktatas szempontjabol — jogilag és
tartalmilag tisztazott. lgaz, ahogy mar korabban jeleztik, ez a formacié
intenzitasaban meg sem kozeliti a klasszikus testnevelés tagozatos iskolak
korabbi gyakorlatat. Jelenleg az orszagban mar csak kb. 200 olyan iskola van,
ahol emelt szinten tanitjiagk a testnevelést, legalabb egy osztalyban
évfolyamonként. Ez csak 4 %-a az 0sszes kOzoktatasi intézménynek, és az
érintett diakok aranya a 2 %-at sem éri el teljes tanuldi populaciénak. A
jelenlegi gyakorlat felllvizsgalata — mind jogi, mind tartalmi szempontbdl —
el6bb-utobb elkerulhetetlen lesz.

> Az élsportoldi programok alapjan mikodd iskolak léte és miikddése jogilag
telies mértékben inlegitim. A kdzoktatasi térvény nem is ismeri ezt a fogalmat,
mindezek ellenére kb. 40 ilyen intézmény mikdodik jelenleg az orszagban.
Ezeknek az iskolaknak nyujtana hivatalosan elismert mikoédési format — a jogi
és a tartalmi szabalyozas szempontjabol — a kozoktatasi tipusu sportiskolai
kerettanterv.

Az egyesuleti vagy pontosabb megjeldléssel nem kozoktatasi tipusu sportiskolak
ugye még az el6z6eknél is sokkal atlathatatlanabb. A kézoktatas — mivel a kotelezd
allami (6nkormanyzati) feladatellatas korébe tartozik — jobban ellenérzétt, igy jobban
is nyomon kovethetd. A sport, és ebben az értelemben a nem kozoktatasi tipusu
sportiskolak ugye, mind jogilag, mind gazdasagilag teljesen megoldatlan.
Sportszakmai szempontbdl is nehezen atlathatd az itt folyd utanpdétlas-nevelé munka,
nem beszélve a folyamatos pénzhianyrol, klubbezarasokrol, helyi konfliktusokrdl stb.

A NUPI pedagogiai kutatocsoportjanak munkatarsai azt is elemezték, hogy mi
vezetett a testnevelés és sport térvesztéséhez az elmult két évtizedben. A kdvetkezd
megallapitasokra jutottunk:
> A népesség szamanak csOkkenése, a gyermekszuletések szamanak
visszaesése az élsportolok szamanak hanyatlasahoz is vezetett.
> Az iskolai testnevelésre forditott id6keret csokkenése, a tanulok fizikai
alloképességének és teljesitbképessegének romlasat eredményezte.
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> Kisebb teleplléseken egyaltalan nincs, vagy csak nagyon szerény mértékben
sportolasi lehetdség.

» A gyerekek tulterheltsége és a sport XXI. szazadi konkurenciai, mint példaul a
szamitogép és a nyelvek idében Kkorlatozzak a sportolasra fordithatd
id6keretet.

> A sport finanszirozottsaga nincs megoldva, illetve erésen alulfinanszirozott.

» A kozoktatasi intézmények tulnyomo tobbségében a testnevelés és sport csak
egy tantargy, még hozza egy alacsony 6raszamu maveltségterulet.

> Az utols6 két kormanyzati ciklusban az iskolai testnevelés Ugye, sem az
oktatasi, sem a sportkormanyzat szerveinél nem talalt igazi gazdara.

> A testneveléssel és sporttal foglalkozé szakemberek egy jelentés része
elhagyja a palyat, a palyan maradok egy részére a kontraszelekcid elve
érvényesul.

» A testnevelés- és sportszakember-képzés, mind formai, mind tartalmi
szempontbol — véleményunk szerint — elavult.

Végul megallapithatjuk, hogy a Nemzeti Fejlesztési Terv altal célul kitizott, a
személyes életvitel szempontjabdl nélkulozhetetlen kompetenciak kialakitasat — igy
az egészségnevelést is — mar gyermekkorban el kell kezdeni. Ennek elmulasztasa
terhet r6 az egészségugyre, karositia a gazdasagot, mert generaciok
munkaképességenek csokkenését eredményezi, és vesztességet okoz a sportnak is.
A gyermekek sportjaba, a diak- és versenysportba fektetett anyagi eszk6zok tobb
csatornan mérhetbek, hosszu tavu megtériulésiuk mar bizonyitott.

3. A sportiskolai rendszer meglévo tipusainak elemzése és
ujabb elemekkel torténé bovitési lehetdéségének
vizsgalata

A sportiskola intézményrendszerének vizsgalata meglepdé eredményt hozott. Az
egyesuleti (vagy nem kdzoktatasi) tipusu sportiskolak a rendszervaltozast kovetd
tarsadalmi és gazdasagi kihivasok kévetkezményeként kilonféle tulélési technikak
alkalmazasara kényszerultek. Megjelenési formajuk nagyon sokszind. Vannak olyan
klasszikus nem kozoktatasi (egyestileti) tipusu sportiskolak, ahol az egyesiletek
szervezett, korosztalyos formaban foglalkoznak az utanpétlas-neveléssel, de vannak
olyanok is, amelyeket 6nkormanyzatok hoztak l|étre és tartanak fenn, vagy az
onkormanyzatok altal alapitott non-profit gazdasagi tarsasagok (pl.: Kht). Mindegy,
hogy milyen formacioban mikoédnek a sportiskolak, az utanpotlas-nevelés mellett
.fakényszerllnek” szabadidds jellegl csoportok inditasara is, elsésorban a bevételek
novelése eérdekében. Mivel az egyesuleti tipusu sportiskolakra vonatkozéan jelenleg
semmilyen jogi és tartalmi (szakmai) szabalyoz6é nem létezik, vagy csak nagyon
attételesen, igy mikodésuk is nyomon kovethetetlen és részben kiszamithatatlan.

A kozoktatasi tipusu sportiskolak targyalasa el6tt célszerli megvizsgalni a jelenlegi
kdzoktatasi rendszer intézménytipusait. Vannak olyan kozoktatasi intézmények,
ovodak, altalanos és kozeépiskolak, kollégiumok stb., ahol a testnevelés, ha nem is
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kiemelt fejlesztési terllete az adott intézménynek, de a testnevelési foglalkozasok
adta pedagogiai lehetGségeket sokszor maximalisan kihasznaljak, és az
intézménynek komoly sportélete van. Vannak olyan iskolak, ahol régi hagyomanyai
vannak a testnevelés tagozat mai formajanak, az un. emelt szintl
testnevelésképzésnek. Létezik néhany olyan iskola és kollégium is, ahol un.
élsportoldi vagy versenysportosztalyokat (csoportokat) mikodtetnek.

A mar meglévé sportiskolai rendszert gazdagithatna az uj sportspecifikus kézoktatasi
intézménytipus: az alapfoku sportoktatasi intézmény (ASIl) és a szakképzeés
rendszerébe illeszthetd sportszakkozép-iskola. Errdl a két Uj intézménytipusrdl még
a késbbbiekben szoélunk. A kozoktatas rendszerének és a sportiskolai rendszernek
Osszefuggéseit a kdvetkez6 tablazat mutatja be:

Ovoda Sportorientaltsagu o6voda Sportszervezetek altal
miikodtetett
Altalanos iskola Sportorientaltsagi altalanos iskola. sportiskolak

Emelt szintli képzésii altalanos isk.

Elsportol6i altalanos iskola .1y .
P Koltségvetési szervek

altal mikodtetett
sportiskolak

Gimnazium Sportorientaltsagi gimnazium
Emelt szintli képzEésti gimnazium

Elspgrtol6i gimnazium Sportiskolai rendszer

Gazdasagi tarsasdgok

Szakkozépiskola Kizoktatasi tipusih sportiskolak |, altal miikodtetett
Sporntszakkozép-iskola % sportiskolak
Szakiskola Sportorientéltsagu szakiskola Ko6zhasznt tarsasagok
altal miikodtetett
. : : . sportiskolak
Diakotthon és kollégium Sportorientaltsagli didkotth. és koll. p
Elsportoloi difikotthon és kollégium
Egyesiiletek altal
Gyogypedagogiai, Sportorientéaltsagli gyogypedegogiai, mﬁkédtetett
konduktiv pedagdgiai konduktiv pedagdgiai sportiskolak
nevelési-oktatasi intézmény nevelési-oktatdsi intézmény
Alapfokii miivészetoktatasi Alapfoku sportoktatasi intézmény
intézmény (ASD)
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4. A Nemzeti Sportszovetség altal életre hivott
sportkerekasztal megbeszélés-sorozat

2004 juniusaban a Nemzeti Sportszévetség (NSSZ) mint a sport egyik legjelentésebb
tarsadalmi szervezete — a NUPI-val egyuttmikodve — megszervezte azt szakmai és
tarsadalmi megbeszéléssorozatot, amit csak sportkerekasztalnak neveztunk el. A
sportkerekasztal f6 témacsoportjai koézul az egyik a sportiskolak kérdéseinek
megvitatasat és tisztazasat tlzte ki célul. A kerekasztalt harom oldal alkotta: a
kormanyzati oldalt a Gyermek-, Ifjusagi és Sportminisztérium (GYISM), késébb
nemzeti Sporthivatal (NSH), az Oktatasi Minisztérium (OM), az Egészségugyi,
Szocialis és Csaladugyi Minisztérium (ESZCSM) és egyszer a Pénzugyminisztérium
(PM); a szakmai szervezeteket az NSSZ, a Semmelweis Egyetem Testnevelési és
Sporttudomanyi Kara (TF), a Magyar Testnevel6 Tanarok Egyesulete (MTTE),
Sportegeszséglgyi Intezet és a NUPI; a tarsadalmi szervezetek oldalat a Telepulési
Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége (TOOSZ) képviselte. A Uj tipusu sportiskolai
rendszer tovabbgondolasa révén — az egyeztet forum — kdzel fél éves munka utan,
két iranyt jelolt meg:
> egyrészt az OM altal javasolt kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervi
szabalyozas kidolgozasat,
» masrészt az Arany Janos Tehetséggondozd Programnak sportold fiatalok
szamara is minél nagyobb szamban elérhet6 valtozatanak végiggondolasat.

5. A kerettantervi szabalyozas lehet6sége

A kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv jogilag legitimalna az un. élsportoldi
vagy versenysportoloi osztalyokat indito iskolakat. Terveink szerint, ez a kerettanterv
a testnevelést és sportot helyezné a tartalmi fejlesztés koézéppontjaba.
Természetesen a Nemzeti alaptanterv altal eldirt minimalis tartalmakat minden
muveltségtertlet és minden tantargy tanitasa-tanulasa soran biztositania kellene az
elkészult kerettantervnek. Olyan — a NAT-ra épulé — sportiskolai kerettanterv
kidolgoztatasat tervezzuk, amely alapjan az egyes kozoktatasi intézmények
elkészithetik a sajat iskolajukra vonatkozé Helyi pedagdgiai programjukat (HPP).
Ezeknek az elkészitett HPP-nek kellene tartalmazniuk az adott kozoktatasi
intézmény sajatos és specialis szakmai programjat (kbzismereti és testnevelés-sport
tartalmait és kovetelményeit).

A NAT-ra épul6é akkreditalt kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv szolgalna a
tartalmi alapot az élsportoloi osztalyokat inditd, a sportiskolai kerettantervet
alkalmazé és a modszertani kozpontokként mikodd kozoktatasi intézmeények
szamara. Nyilvanvald, ezt ott latjuk elsésorban megvaldsithaténak, ahol mar most is
muikodnek emelt szintl testnevelés-tanitasi vagy élsportoléi vagy az emlitett
formacidkhoz hasonlé programok.
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Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy terveink szerint, a kozoktatasi tipusu
sportiskolai kerettanterv alkalmazasa nem csak jogi kereteket biztositana a
sportiskolak egy korének legitim muikodéséhez, hanem a sportolé gyerekek és
fiatalok adekvatabb fejlesztését lehetévé tevébb pedagodgiai eljarasmodok
alkalmazasat is tamogatna. Erre azeért lenne szikség, mert az iskolarendszerbe jard
sportolok egyébként is komoly idézavarban vannak az intenziv fizikai leterhelés
miatt. Az iskolaban eltoltott idét a lehetd leghatékonyabba kellene tenni, mivel az
iskolan kivuli és otthoni tanulasra csak korlatozott mértékben van lehetésége az
intenziven sportold tanuldknak. Természetesen nem arrdél van szd, hogy ha valaki
sportol, akkor ne tanuljon. De a tanulast hatékonyabba kellene tenni, ami ma sajnos
az iskolak tobbségében, nem igy van. A kozoktatasi intézmeények nagy részében
még mindig a hagyomanyos, ismeretkozlé eljarasmoddal és frontalis mddszerekkel
tanitigk a tanuldkat. A mi véleménylnk szerint — amit a tanulaspszicholégiai
vizsgalatok is egyértelmien alatamasztanak — ez a leghatastalanabb tanitasi-tanulasi
mod. Ezért a sportiskolai kerettantervet valasztd iskolaknak nem csak a tartalmi
szabalyozas alapjat jelentd sportiskolai kerettantervet kellene alapul venniuk a HPP-
juk elkészitése soran, hanem célszerli lenne a tevékenykedtet, képességfejlesztd
és differencialpedagodgiai szemlélet- és eljarasmddokat is minél szélesebb korben
alkalmazniuk.

A sportiskolai kerettanterv kidolgozasara — kOzbeszerzési palyazati eljaras keretében
— a Csanadi Arpad Altalanos Iskola és Gimnazium kapott felhatalmazast a NUPI-tdl.
A kozoktatasi tipusu kerettanterv 13 évfolyamra torténé teljes kidolgozasa 2005.
december végére varhaté. A kerettanterv akkreditacids eljarasra torténé
benyujtasanak varhato idépontja 2006 tavasza. A kerettantervi akkreditacios eljaras
kozel egy évet vesz igénybe, igy a realis esély a kerettanterv alapjan atdolgozott
Helyi pedagogiai programok felmend rendszerben torténé inditasara a 2006-07-es
tanévtél valik lehetségessé.

6. A sporttehetség-gondozé program bevezetésének
lehetbésége

A Nemzeti Utanpétlas-nevelési Intézet munkatarsai — a sportkerekasztal
megbeszélései alapjan és a sportiskolai rendszer fejlesztési lehetéségei utan kutatva
— arra a koOvetkeztetésre jutottak, hogy a kozoktatds rendszerében mar mikodéd
programok kozott kellene megkeresni  azt, amelyik a sporttehetségek
kibontakoztatasat a leginkabb segiti. A kdzoktatas felé fordulast indokolta, hogy a
sportbeli tanitas-tanulas folyamatanak legintenzivebb szakasza idében egybeesik a
tankotelezettségi korral. A sportold gyermekek és fiatalok fejlédését, személyiséguk
gazdagodasat, a sporttevékenységukbdl adodo tulterheltség csokkentését leginkabb
az Arany Janos Tehetséggondozd Program (AJTP) — altalanos iskolakra is —
kibOvitett valtozata szolgalhatna. A program sziukseégességet indokolja, hogy a
kOzoktatasi intézmények kevés szamban tudnak alkalmazkodni a beiskolazott
sportolé gyerekek tanulasi szokasaihoz, lehetéségeihez. Az a néhany, sport irant
elkotelezett kozoktatasi intézmény pedig, amelyik gondoskodik a sportolé gyermek —
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olykor kulonleges eszkozOket igényld — fejlesztésérdl az erkdlcsi profit mellett
financialis veszteséget konyvelhet el.

A fels6foku tanulmanyokra és az élsportoldi karrierre valé eredményes felkészités
érdekében a Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet munkatarsai olyan specialis
pedagdgiai program kidolgozasat latjak célszerlinek, ahol az iskolak és kollégiumok
kiemelt figyelmet fordithatnanak a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika
kis csoportokban torténd tanitasanak. Kiemelt szerepet kaphatna a munkaerépiaci
érvényesulés szempontjabol egyre inkabb felértékel6dé kompetenciak fejlesztése
(informatika, idegen nyelvtudas, egyuttmikodési képesség, tanulas tanulasa és
bizonyos szocialis készségek), tovabba a programban szereplé intézmények —
szUkseég esetén sportegyesuletekkel torténd egyuttmikodés keretében — biztositanak
a magas szinvonalu sportolasi lehetdségeket is.

Az Otéves kozépiskolai program elsé elbkészité évében a tanuldk magas
Oraszamban, kiscsoportokban tanulnak az angol nyelvet és az informatikat. A
programban résztvevék az altalanos iskolat kovetéen a kozépiskola — elsésorban
gimnazium — szakképzd intézmeény, tovabba kollégium oktatasi keretei kozott
készllnének fel a fels6foku tanulmanyokra.

A sportbeli tehetséguk kibontakoztatasaban sportszakemberek (szakedzok,
testnevelbtanarok) nyujtananak segitséget. A sportbeli felkészités sportaganként,
kizarolag a sportagi szakszovetségek altal felkért szakemberek altal elkészitett és az
illetékes szOvetség altal ajanlott sportnevelési tervek szerint valosulna meg. A
nevel6-oktatd munka délutan az edzések helyszinén, valamint a kollégiumokban
folytatédna, egységet alkotva a délelétti iskolai tevékenységekkel.

A programba Kkerulés palyazati uton torténhetne, hasonléan az AJTP-hez. A
palyazaton nyertes tanuldk a programban résztvevd iskolak kézul valaszthatnanak. A
palyazat benyujtasakor a palyazati anyagnak tartalmaznia kellene az egyesulet
vezetbjének tamogatod hatarozatat is.

A tanuldk finanszirozasa megegyezne az Arany Janos Tehetséggondozé Program
tamogatasi rendszerével: Az allami hozzajarulas kétszeresét veheti igénybe a helyi
Onkormanyzat azok utan a kbzépiskolai tanulok utan, akik szamara az Oktatasi
Miniszteriummal kotétt megallapodas alapjan, a Hatranyos Helyzeti Tanulok Arany
Janos Tehetséggondoz6 Programja keretében szervezik meg az oktatast, nevelést.

A fenti ismertetésbdl lathatd, hogy a program jelenlegi allapotaban is alkalmas a
hatranyos helyzetl, a sportban kiemelked6 tehetségl tanuldk tamogatasara. Sajnos
ezzel a lehet6séggel kevesen élnek. Ennek valészinlsitheté oka, hogy a
kedvezmeényezettek kizardlag gimnaziumi tanuldk lehetnek, tovabbi ok lehet, hogy a
program kollégiumi bentlakast feltételez.

Javasoljuk a program altal garantalt gondoskodast a sportbeli tehetségek
esetében az altalanos iskolas korosztalyra is kiterjeszteni a kollégiumi tagsagi
viszony kotelezettségének eltorlése mellett. A valtoztatasok elképzelhet6ek az
Arany Janos Tehetséggondoz6 Program modositasaval, vagy egy onallo
sporttehetség-gondozé program keretében.
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7. Az Alapfoku sportoktatasi intézmény (ASIl) mint egy
sziukséges hianyzé lancszem magalapitasanak
lehetésége

A kozoktatasi intézmeényrendszer és a sportiskolai rendszer vizsgalata soran ujabb,
eddig nem létezd utanpdtlas-neveld intézménytipus létrehozasanak sziukségessége
rajzolddott ki. A sportiskolai rendszer tervezete elsésorban a mar mikodé kdzoktatasi
intézmeényekre és egyéb utanpdtlas-neveléssel foglalkozd sportszervezetekre épit,
de egy Uj intézménytipust is felvazol. A kézoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXIX. térvény
20. § (1) bekezdése alapjan az Ovodaknak, az altalanos iskolaknak, a
gimnaziumoknak, a szakkozépiskolaknak, a szakiskolaknak, a diakotthonoknak és
kollégiumoknak, tovabba a gydgypedagdgiai és konduktiv pedagodgiai nevelési-
oktatasi intézményeknek mar részben most is vallalniuk kell testneveléssel és
sporttal kapcsolatos feladatokat. Mindezek ellenére sok kiaknazatlan lehetéség van
még a kozoktatas rendszerében, amit az 1.3. fejezetben bemutatott tablazat is jol
érzékeltet.

Az O6vodatdl az altalanos és kozépiskoldakon at, a kollégiumokig és a
gyogypedagodgiai jellegi kozoktatasi intézményekig szikséges megvizsgalni, hogy
ezek az intézménytipusok milyen mértékben tudnak részt vallalni, aktivan
kézrem(ikddni az egységes és atfogd utanpoétlas-nevelési rendszer eredményes és
hatékony kialakitasaban. Azt jol latjuk, hogy sok kiaknazatlan lehetéség van még a
rendszerben, de a jelenlegi jogi és tartalmi szabalyozas bizonyos variaciéknak gatat
szab. Ezért szikségesnek latnank megalapitani egy Uj, sportspecifikus kézoktatasi
intézmeénytipust: az alapfoku sportoktatasi intézményt (ASI), tovabba bdviteni
kellene a szakkdzépiskolai képzeési profilt is egy Uj szakirannyal: a sportszakkozép-
iskolaval. (A sportszakkd6zép-iskolaval a kovetkez6 fejezetben foglalkozunk
részletesebben.)

Ez a két intézménytipus nem teljesen Ujszerii a magyar kdzoktatas rendszerében,
mivel ezekhez hasonld intézménytipusok mar mikodd valtozatai megtalalhatéak a
milvészeti képzésben, az alapfoku mivészetoktatasi intézmény és a mivészeti
szakkozépiskola formajaban.

Az utanpétlas-nevelés szakmai problémai, kihivasai nem kezelhetdk csak a sport
oldalardl. A gyermek egyuttal a kozoktatasban is részt vesz, amelynek a verseny- és
élsporttdl jelentésen eltéré feladat- és célrendszere van. Ezért olyan nevelési-
oktatasi-képzeési rendszereket kell Iétrehozni, amelyek kezelni tudjak a latszolag
eltér6 célokat és modszereket. Az alapfoku sportoktatasi intézmény (ASI)
létrehozasanak tehat kettés fécélja lenne:

> egyszerre adna lehet6séget az egészségtudatos magatartasformak
fejlesztésére, a testmozgas, a sport megszerettetésére és

> az élsportfejlesztés révén a versenysportban valé kdzremiikddésre.
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E kett6s focél alkalmat adna arra, hogy a sportban tehetséges gyermekek min6ségi
neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez szikséges hatteret a kozismereti jellegi
kozoktatasi és sportintézményekben folyd munka 6sszehangolasaval, komplexebben
lehetne biztositani.

Az ASI-k létrehozasanak és mikodtetésének az elébb emlitett kettés fécéljan kivl
meég az alabbi feladatokat is el kellene latniuk:

» Az ASl-ban, Uj mozgasformak tanitasaval ki lehetne nyitni a sport vilagat,
vonzova lehetne tenni a sportolast a hagyomanyos sportagakhoz kevéssé
vonzodo fiatalok szamara is. Az Uj sportagak nem a klasszikusok helyett, azok
rovasara, hanem azok mellett [étezhetnének.

> A fogyatékkal él6 gyerekek és fiatalok szamara is nyitotta kellene tenni a
rendszert, mind a mozgasterapiak szakszerl alkalmazasa révén torténd
fejlesztés miatt, mind a verseny- és élsportban rejl6 fejlesztési és
onmegvaldsitasi lehetéségek pedagogiai célu hasznositasa érdekében.

Az alapfoku sportoktatasi intézményben (ASl-ban) sportjellegi nevelés és oktatas
folyna. Az alapfoku sportoktatds megalapozna a sportolok (tanuldk) gyerekek és
fiatalok szomatikus mdiveltségét (testnevelési, egészségnevelési, edzéselméleti,
sportagi stb. kulturajat), tovabba elékészitené és felkészitené a versenysportban
torténd részvételre és/vagy a szakiranyu tovabbtanulasra.

Az alapfoku sportoktatasi intézményekben a tankotelezettséget nem lehetne
teljesiteni, mivel ezekben a koézoktatasi intézményekben (sportiskolakban) csak
sportagspecifikus tevékenységekben folyna képzés, tehat nem tanitananak
semmilyen kozismereti tantargyat (magyart, matematikat, térténelmet, ének-zenét,
rajzot stb.), illetve a tanul6 nem készulhetne fel sem az alapmiveltségi vizsga, sem
az érettséqgi vizsga letételére. Az alapfoku sportoktatasi intézményekben (ASI-ban)
csak sportspecifikus tevékenységeket tanulnanak a sportoldk, tehat a tanuldk a
tankotelezettséguket abban a kozoktatasi intézményben teljesitnék, ahol a
kozismereti targyakat tanuljak. (Ebben az esetben is ugyan az az analogia, mint az
alapfoku mivészetoktatasi intézmények esetében.) Az ASI egy teljesen Ujfajta
kozoktatasi intézménytipus lenne, amely alapitasara és fenntartasara ugyanazok a
jogi normak vonatkoznanak, mind a mar meglévé és mikodoé kozoktatasi
intézmeényekre. Tovabba minden egyéb kérdésben szintén analdgiat alkalmaznank a
mar évtizedek 6ta jol mikoédé alapfoku mlvészetoktatasi intézmeényekkel.

Az ASl-ban — az Alapfoku sportoktatas kdvetelményei és tantervi programjaiban
meghatarozottak szerint — a képzés évfolyamos és/vagy korosztalyos formaban
torténne. Ennek a kozoktatasi intézménytipusnak legalabb 6 és legfeliebb 12
évfolyama lenne, amelynek keretei kozott a nevelés-oktatas el6képzd, alapfoku és
tovabbképzé évfolyamokon és/vagy korosztalyokon folyna. A tanulé (sportold)
sportiskolai elérehaladasat az évfolyamos és/vagy korosztalyos vizsgak keretében
teljesitené, az Alapfoku sportoktatas kdvetelményei és tantervi programjai alapjan.Az
alapfoku sportoktatasi intézményekben, csak a sportaganként kidolgozott
sportagfejlesztési programok segitségével, az akkreditalt sportnevelési tantervek
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alapjan, egységes tananyag szerint, napi rendszerességgel valosulna meg a
sportnevelés és -oktatas. A sportszakkdzép-iskolakban — ellentétben az ASl-val —
nem csak sportfejlesztési programok szerint folyna a munka, hanem ko&zismereti
targyak és sportszakmai programok oktatasa is megvaldsulna.

A sportiskolak rendszerének mikoédéséhez sziikséges fedezetet — a kdzoktatas
rendszerének megfelel6 mas intézménytipusokhoz hasonléan — az allami
koltségvetés alapjan jaré normativ tamogatas (un. fejkvéta) és a fenntarté kiegészitd
hozzajarulasa biztosithatna, ahogy mar részben most is biztositja, amelyet a tanulo
altal igénybe vett szolgaltatas dija és a kozoktatasi intézmény mas, sajat bevétele
egészithet ki. A rendszer finanszirozasa tekintetében a mindenkori koltségvetési
torvény az iranymutatd, ezért a megalapitandd Uj sportspecifikus kozoktatasi
intézmeénytipusra, az ASl-ra is ki kellene terjeszteni a fejkvotaszeri allami normativ
finanszirozast. Természetesen jol tudjuk, hogy ezt az elképzelést szakmai
szempontbol az Oktatasi Minisztériumnak, mig finanszirozasi szempontbdl a
Pénzugyminisztériumnak kellene tamogatnia.

Az alapfoku sportoktatasi intézmények allami pénzen térténd finanszirozasara a
tanulonkénti 60-120.000 Ft./f6/év mar elegendbnek latszik. Ezzel az 6sszeggel a
fenntarténak — a sajat eréforrasait mellérendelve — lehetésége lenne megteremteni a
sport, a testnevelés, az utanpédtlas-nevelés, az egészséges életmodra nevelés
alapfeltételeit.

A kozoktatas finanszirozasi rendszerén belll, a normativ allami tamogatasban
(fejkvota) részesulé alapfoku sportoktatasi intézmény (ASI) megalapitasa és
mikodtetése attorést jelentene mind az iskolaskoru fiatalok testkulturajanak
megalapozasaban, mind pedig, az egységes és atfogd utanpotlas-nevelési rendszer
feltételeinek stabilizalasaban.

Az alapfoku sportoktatasi intézmény varhaté eredményeit felsorolasszeriien
probaltuk megfogalmazni:

* A sportiskolai rendszer kiépitésének tervezésekor tobb tiz U intézmény
létrejotte valdszinUsithetd. Varakozasok szerint a szabadidejuket sportolassal
toltd gyermekek szama akar megtdbbszorozédhet a kinalat folyamatos
novekedése mellett.

* A szabadid6 mozgasos eltdltése nemcsak a nagyvarosokban, de a
kistelepuléseken is elérhetévé valhatna.

 Minél tobb gyermek koérnyezetét lehetne ingergazdagabba tenni a sport
segitségével, aminek kovetkeztében tobben kezdenének el sportolni, igy
nagyobb lenne az élsport kivalasztasi lehetésége is.

» Afogyatékkal él6 gyerekek és fiatalok sportolasi és versengési lehetéségeinek
biztositasaval elfogadottabba és tamogatottabba lehetne tenni az integralt
nevelés mellett a tarsadalomi toleranciat is.

* Hosszabb tavon egészségesebb lenne a magyar tarsadalom.

* Hosszutavon atalakulna a hazai egészség- és sportkultura.
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8. Sportszakkodzép-iskolai képzési forma lehetésége

A sportszakkozép-iskola hianyara szintén a kozoktatasi és a sportiskolai rendszer
vizsgalata soran bukkantunk. A sportszakkozép-iskola Iétrehozasat a kozoktatasi
torvény 27. és 29. §-a teszi lehetdvé.

A sportszakkozeép-iskola koncepciojanak megfogalmazasakor analdgiat alkalmaztunk
az un. mivészeti szakkozépiskolakkal. Ez egy olyan parhuzamos képzési forma
lenne, ahol a tanuldk a kdzismereti targyak tanulasa mellett sportszakmai képesitést
is szerezhetnének. A koézismereti tantargyak kovetelményeit ,szamon kér6”
alapmiveltségi és érettségi vizsga utan a sportra vonatkozd szakmai képesitd
vizsgat is tehetnének a fiatalok. A végzett tanuldk kilonbdzé kdzép- és felséfoku
sportszakmakbdl  szerezhetnének  képzettséget:  példaul  sportinformatikai
rendszergazda, sportkommunikacios asszisztens, sportoktatdé és sportedz6
(sportaganként), sportmenedzser-asszisztens, rekreacios asszisztens, sportszervezd
stb.

A sportszakkdzép-iskola inditasa valojaban nem jelent egy ujabb intézménytipus
megalapitasat, mivel — mint mar fentebb emlitettik — ez a fajta iskolatipus mar
létezik, csak a szakképzés specialis, sportjellege jelentene uj szinfoltot a magyar
kozép- és késbbbiekben az akkreditalt fels6foku szakképzésben. A sportszakkdzép-
iskola pedagogiai tartalmanak egyik aspektusat a kozismereti és a szakmai targyak
rendszere adna. Analdgiat alkalmazva az un. mivészeti szakkozépiskolakkal,
ezekben a sportszakkozép-iskolakban a tanuldknak kotelez6en sporttevékenységet
kellene folytatniuk, tehat valahol leigazolt szinten kellene sportolniuk. A kdzismereti
targyak tananyaga és a hozzajuk kapcsolddd kovetelmények igazodnanak az
intenziven sportold és a sportéletformat valaszté fiatalok terhelhetéségéhez. A
kozismeretei targyak fontossaga mellett fontos hangsulyt kapna a sportjellegi
szakmai el6képzés és szakképzes is. A szakképzési forma a késébbiekben tovabb
bévilhetne az érettségi utani akkreditalt iskolarendszer(i fels6foki szakképzés
formajaval is. Ez az un. parhuzamos képzési forma kivald lehetéséget teremtene
azoknak a fiataloknak, akik kozépiskolas korukban mar intenziven sportolnak,
esetleg a sporttal a késdbbiek professzionalis szinten kivannak foglalkozni, vagy
sporttal kapcsolatos fels6foku tanulmanyokat szeretnének folytatni, tovabba a
sportszakmaban kivannak elhelyezkedni a késdbbiekben, mint koézépfoku vagy
fels6foku végzettségil sportszakemberek.

9. Az uj tipusu sportiskolai rendszer eddigi munkalatainak
és eseményeinek kronolégiaja
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Az Uj tipusu sportiskolai rendszer eddigi legjelentésebb munkafazisai a kronoldgia
tukrében a kovetkezdk voltak:

>

>

>

2002. nyara — az uj tipusu sportiskolai rendszer létrehozasanak igénye és
felkérések a koncepcio elkészitésére (GYISM, SIOSZ);

2003. februar — az Alapfoku Sportoktatasi Intézmény koncepcidjanak vazlatos
tervezete (NUPI Pedagdgiai Kutatdcsoport);

2003 nyara — a koncepcio tarsadalmi és szakmai vitak altali letisztulasa, a
kapcsolodo sportagspecifikus tantervfejlesztés elinditasa (NUPI Pedagogiai
Kutatécsoport);

2003. oktdbere — az uj tipusu sportiskolai rendszer atdolgozasa és kibdvitése
(ezt az anyagot ismerik a GYISM-ben, az OM-ben és a Parlament Ifjusagi és
Sportbizottsagaban is);

2004 tavasza —

o Szakmai egyeztetés a GYISM-ben,

o Szakmai forum a két miniszter részvételével, az Alapfoku Sportoktatasi
Intézmény besorolasa a hosszu tavu stratégiaba, kdzép és rovid tavu
megoldasok igénye;

2004 tavasza — az eredeti sportiskolai koncepcid rovid tavu megoldasi
2004. junius — szakmai egyeztet§ férum az NSSZ szervezésében, melyen
Sipos Janos ur, az OM koézoktatasért felelés helyettes allamtitkara felvetette
egy az OM gondozasaban kiadhat6 sportiskolai kerettanterv kifejlesztésének
lehetbségét, szikségességet. A sportiskolai kerettanterv megirasara a NUPI-t
és NSSZ-t kérte fel. Javasolta el6szor sziik kérben kiprébalni. Hangsulyozta,
hogy az iskoldk kivalasztasa objektiv moddon torténjen. Kuilon kotott
felhasznalasu normativa, valamint kiegészit6 normativa (dupla fejkvéta)
folyositasanak lehet6ségét emlitette.

2004. junius-december — a kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv
koncepciodjanak és kivitelezési terveinek elkészitése.

2005. januar — a Nemzeti Sporthivatal elndkének utasitasa a NUPI
féigazgatdjanak a kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv munkalatainak
elinditasara, és az e tanterveket alkalmazd sportiskolai modszertani
kézpontok palyaztatasi eljarasanak elbkészitésére.

2005. junius a kozoktatasi tipusu sportiskolak modszertani kodzpontjaira
vonatkozo palyazati kiirdas hivatalos megjelentetése.

2005. julius-augusztus — a modszertani kozpontokra Kiirt palyazatra
beérkezett palyamunkak feldolgozasa és értékelése.

2005. egyuttmikodési megallapodas megkotése a modszertani kozpontokra
kiirt palyazaton nyertes kozoktatasi intézményekkel.

Il. A SPORTISKOLAI RENDSZER JELENLEGI
MUKODESE, EREDMENYEK ES PROBLEMAK
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Az elsbé részben bemutattuk a sportiskolai rendszer elmult két évtizedének
anomaliait, illetve betekintést adtunk a jelenlegi sportiskolai formaciokba és
fejlesztési torekvésekbe. Ebben a fejezetben kisérletet teszink a mikods és
felvazolt sportiskolai rendszer elemezésére, és a kapott eredmények alapjan
kovetkeztetéseket probalunk megfogalmazni.

1. A jelenleg miikod6 és fejlesztés alatt allé sportiskolai
formaciok elemzése

Ebben az alfejezetben, harom elemzési eljaras (moddszer) segitségével,
megprobaljuk feltarni, és érzékletesebbé tenni a sportiskolai rendszer jelenlegi
mikodési formait, illetve gorcsé ala vesszik egyes fejlesztési térekvéseinket is. A
Harom elemzési mod: a PEST-analizis, a SWOT-analizis és a portfolicelemzés.
Mindharom eljarast a gazdasag vilagaban kezdték el el6szor alkalmazni, de mar
létjogosultsagot szereztek a human szféraban is. Az elsé kettét a kozoktatas mar
évek oOta hasznalja a mindségfejlesztési torekvéseinek tamogatasa érdekén, a
harmadikat pedig a fels6oktatas alkalmazza el6szeretettel.

= PEST-analizis

Annak érdekében, hogy a mikodd sportiskolai rendszer alkalmazkodni tudjon ahhoz
a tarsadalmi és gazdasagi kornyezethez, amelyben mikodik, a kornyezet stratégiai
felbecsulése létfontossagu. E tevékenységben alapvetd, hogy kulonbséget tegylnk
az altalanos és a specifikus kdrnyezet kozott. Az altalanos kérnyezet egy sor olyan
tényez6t foglal magaba, amelynek potencialis hatdsa van a sportiskolai rendszerre,
de az ezekhez kapcsolodd problémak megoldasat nem egy-egy intézmény
(sportiskola) belsé innovacioja eredményezi. A specifikus kornyezet pozitiv vagy
negativ médon befolyasolja egy-egy sportiskola mikodését, hatékonysagat.

A kornyezeti tényezdket négy f6 csoportra osztjuk:

a) politikai (Political),

b) gazdasagi (Economic),

c) szocialis (Social),

d) technoldgiai (Technological).
E tényezbkre tamaszkodva érdemes elvégezni a kornyezet stratégiai elemzését a
PEST-analizis segitségével.
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Pozitiv hatasu

Minden politikai er6 akar
valamit kezdeni a
sportiskolai rendszerrel.

A jelenlegi sportkormanyzat

tamogatia a kozoktatasi
tipusu sportiskolai
formaciokat.

Az oktatasi kormanyzat
elviekben  tamogatja a
sportiskolai kerettanterv

kifejlesztését.

A sportstratégia
megemlitette a sportiskolai
rendszer kiépitésének
szukségességét.

Politikai kornyezeti tényezék

Semleges hatasu
A helyi politikai erék
eltéréen viszonyulnak a
sportiskolak torekvéseihez.

Negativ hatasu

A politka nem minden
esetben képes vagy akarja
rendszerszeriien
megkozeliteni a sportiskola
kérdéseit és problémait.

A sportkormanyzat nem kell6
mértékben figyel oda az
egyesuleti tipusu
sportiskolakra.

Az oktataspolitika nem mutat
kellb erdeklédést a
sportiskolai rendszer irant,
az egyesduleti tipusut
kifejezetten hataskorén
kivuliként értelmezi.

Az Alapfoku sportoktatasi
intézmény (ASI)
koncepciojat nem
targyaltatta meg  széles
szakmai és  tarsadalmi
korben a sportkormanyzat.

Gazdasagi kornyezeti tényezdok

Pozitiv hatasu

Az egyes sportiskolak —
sajat lehetéségeikhez
képest mindent
megtesznek a mikodésuk
biztositasa érdekében.

A sportkormanyzat forrast
rendelt a kdzoktatasi tipusu
sportiskolak ~ maoddszertani
kézpontjaira palyazott és
nyertes iskolak el6készitd
tevékenységeihez.

A sportkormanyzat
biztositotta ebben a
koltségvetési évben a
kozoktatasi tipusu
sportiskolai kerettanterv

kifejlesztését.

Semleges hatasu

A kozoktatasi tipusu
sportiskolai formaciok
mkodnek, ezzel
mikodtetik a kozoktatasi
tipusu sportiskolai
alrendszert, de van, ahol
jobban és van, ahol
rosszabbul.
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Negativ hatasu
Az oktatasi kormanyzat nem

kivanja normativ. maddon
tamogatni a  kdzoktatasi
tipusu sportiskolai

modszertani kdzpontokat.

A sportkormanyzat nem
dolgozta ki az egyeslleti
tipusu sportiskolak
,hormativszerl” tamogatasi
rendszerét.

Az  oktatasi kormanyzat
hallani sem akar az ASI-k
normativ rendszer
finanszirozasarol, és ebben
a kérdésben a
sportkormanyzat sem elég
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elkotelezett.

Lassu tempdju €s
forrashianyos a sport
infrastukturalis fejlesztési
terve.

Szocialis kornyezeti tényezék
Pozitiv hatasu Semleges hatasu Negativ hatasu

Tarsadalmi és szakmai A tarsadalmi és szakmai Vannak ellenérdekeltségek a
korokben nagy a varakozas megitélése a  jelenleg sportiskolai rendszeren belll
a sportiskolai  rendszer mikodo emelt szintl is, példaul a kozoktatasi és
Ujrainditasaval testneveléssel egyesuleti tipusok kozott
kapcsolatban. kapcsolatban igen eltér6, egy-egy telepulésen vagy
van, ahol elégedettek és megyében.
van, ahol nem.

Nem kommunikalnak
megfelel6 szinten az egyes
tarsadalmi és szakmai
szervezetek, és néha nem is
értik egymas torekvéseit (pl.:

Sportiskolak Orszagos
Szdvetsége /SI0SZ/,
Testnevel6 Tanarok
Egyesulete IMTTE/ stb.

Rossz a szakmai kozérzete
a sportban dolgozok egy
jelent6s részének.

Technolédgiai kornyezeti tényezo6k

Pozitiv hatasu Semleges hatasu Negativ hatasu
Vannak onallo, helyi Vannak olyan — hitelronto
kezdeményezeések, ahol modon mikodd — iskolak,
egy-egy telepulés ahol csak marketing
mindenféle allami fogasként hasznaljak az
tamogatas nélkul is emelt szintl testnevelést,
belevagott és muikodtet de valdjaban és érdemben
egy-egy sportiskolai nem kapcsolédnak be az
formaciot. utanpotlas-nevelés

rendszerébe.
Vannak olyan kozoktatasi Vannak olyan egyesuleti
intézmények, ahol tipusu sportiskolak, ahol
szakmailag veégiggondoltan csak elviekben foglalkoznak
és Ujszerl formaciokban az utanpotlas koru gyerekek
végzik a testnevelési és és fiatalok sportspecifikus
sportspecifikus nevelé- fejlesztésével, mert a valodi
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oktato fejlesztémunkat.

Tobb

olyan szakmai

kezdeményezeésrdl tudunk,

amelyek
kapcsolhatok

egy-egy

jelenleg  nem
kozvetlenul
fejlesztési

torekvésunkh6z sem, de

innovacios

ertekuk

figyelmet érdemel.

= SWOT-analizis

céljuk a felnétt élsport.

A sportiskolai rendszer jelenlegi mikodésére és ,mindsitésére” vonatkozéan az un.
SWOT-elemzést is érdemes hasznalni. A SWOT az angol ,Strengths” (erésségek),

"Weaknesses”

(gyengeségek),

,Opportunities”

(lehetéségek) és ,Threats”

(fenyegetések” angol szavak kezdébetliibdl osszeallitott sz6. A SWOT-analizis
alkalmazasanak célja, hogy a rendszeren belul a minimumra csokkentsuk a
fenyegetettséget. A SWOT-analizis soran figyelembe tudjuk venni a kils6 kérnyezet
nyujtotta lehet6ségeket, a felmerulé fenyegetéseket, valamint a rendszer erésségeit
és gyenge pontjait.

Erésségek

A sportiskolai rendszer valahogyan
megis csak mikodik.

Vannak  mintaszerien mUkodo
sportiskolak, mid a kozoktatasi,
mind a nem kozoktatasi tipusuak
kozott.

Van kormanyzati akarat a
kozoktatasi  tipusu  sportiskolak
mikodésének szakmai €s anyagi
tamogatasara.

A NUPI mint szakmai szervezet
folyamatosan dolgozik a
sportiskolai rendszer megujitasan.
A sportszakma keresi a sportiskolai

rendszer meguijitasi
lehetéségeikeént kidolgozott
programokat.

Lehet6ségek

A Kkozoktatasi tipusu sportiskolai
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Gyenge pontok

Az egyesuleti (nem kozoktatasi)
tipusu sportiskolak sportkormanyzat
altal torténé ,menedzselése”.

A sportiskolai rendszer
tervezhetbségének és
fejleszthetbségének
sportkormanyzatbeli szakmai és
financialis bizonytalansaga.
Az oktatasi kormanyzat
érdektelensége a sportiskolai
rendszerrel kapcsolatban.
A sportiskolai rendszer
szabalyozatlansaga.

Fenyegetések
A segitségnyujtas hianyaban
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kerettanterv akkreditacidja
lehetéséget teremthet a
sportiskola kozoktatas altal torténé
legitimalasara.

Az Alapfoku sportoktatasi
intézmény (ASI) legalabb szlk

korQ, modellszer
mintaintézményben torténd
kiprobalasa.

A sportszakkdzép-iskolai képzés
beinditasa legalabb egy

kozoktatasi intézményben, a
modellszeri mikodés érdekében.
Az utanpotlas-nevelés kdzponti
modszertani
intézményrendszerének
kialakitasa a Csanadi Arpad
Altalanos  Iskola  (kdzoktatasi
tipusu) és a Kozponti Sportiskola
(egyestileti tipusu) szakmai
egyuttmikodésének erdsitésével.

elsésorban az egyesuleti (nem
kozoktatasi) tipusu  sportiskolai
formaciok szamanak tovabbi, akar
radikalis csokkenése.

A kozoktatasi tipusu sportiskolai

kerettantervet alkalmazé
modszertani koézpontok
hosszabb tavu tamogatasi

garanciajanak hianya, mar a
kovetkezd tanévben a kiéplild és
most indulé rendszer teljes
leallasat és megsziinését
eredményezheti.

A Csanadi Arpad Altalanos Iskola
és Gimnazium, tovabba a Kdzponti
Sport- és Ifjusagi Sportegyesiilet
(KSI) fenntartdasanak és anyagi-
szakmai tamogatasanak idénkénti
megkérddjelezése a
sportkormanyzat részérol.

Az elemzésbdl kirajzolédo kulcsfontossagu kérdések

Fel lehet-e gyorsitani a sportiskolai kerettanterv  elkészitésének,
akkreditaciojanak és mielébbi alkalmazasi lehetéségeinek folyamatat?

Van-e garancia a most induld kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertani
kozpontok hosszu tavu mikodtetéséhez, e sportiskolai rendszerelem tovabbi
fejlesztéséhez?

Van-e lehet6ség az egyesiuleti (nem kodzoktatasi) tipusu sportiskolak — legalabb
jelképes — normativszerl tamogatasara mar a kovetkezd koltségvetési évben?
Lehet-e stabilizalni a Csanadi iskola és a KSI hosszu tavu, folyamatos
mikodését?

Van-e lehet6ség az ASI és a sportszakkdzép-iskola legalabb egy intézményben
torténd, modellszer(i mikodésének biztositasara?

= Portfolioelemzés

A portfolibelemzés elsésorban a gazdasag vilagaban fellelhet6 vizsgalddasi eljaras
€s modszer. A human szféraban csak az elmult idészakban kezdték hasznalni.
Alkalmazasanak célja, hogy az adott teruletre vonatkozoéan lathatéva tegye a
termékek alkalmazhatosagat. Jelen esetben arra voltunk kivancsiak, hogy a
portfolibelemzés segitségével megvizsgalt sportiskolai rendszerelemek (egyes
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sportiskolai formaciok), miként toltik be a szerepuket, mind a jelenben, mind a
jovoben.

A portfolidelemzés lényege, hogy matrix-szerlien vizsgaljuk egy-egy termék
(sportiskolatipus) helyét és szerepét a piaci részesedés és az Uzleti er6sség
tekintetében. Piaci részesedésként az tudjuk vizsgalni, hogy az adott sportiskolai
formacié milyen hanyadot tolt be az intézményesitett utanpotlas-nevelésben, mig az
uzleti er6sség alatt a keresettségét és a szakmai potencialjat nézhetjuk egy-egy
sportiskolai tipusnak. A szempontok metszéspontjaiban hasznalt megjeldlések (sztar,
kérddjel, fejéstenén és doglott kutya) szemléletesen fejezik ki egy-egy termék
(sportiskolai formacidé) gazdasagi (jelen esetben szakmai) potencidljat. E
megjeldlések értelmezése a kovetkez6:
> A ,sztar’ helyzetben lévé termék, mind a piaci részesedés, mind az Uzleti
er6sség szempontjabdl erés poziciot foglal el, tehat érdemes bele hosszu
tavon is tokét és energiat fektetni.
> A ,kérddjel” pozicid meglepetéssel teli, hiszen piaci részesedése kicsi, de
uzleti er6ssége nagy, igy még barmi is lehet belble, leginkabb sztar, de ritkabb
esetben akar doglott kutya is. Itt nagy a kockazat.
> A ,fej6stehén” az a termék, amelynek piaci részesedése meég nagy, de uzleti
erdssége mar kicsi, ezért a cél az, hogy ameddig csak lehet, ki kell hozni
belble a nyereséget. Az ilyen termék kifuto ,szérianak” szamit.
> A ,doglott kutya” megjeldlési termék, mind a piaci részesedés, mind az Uzleti
er6sség tekintetében alacsony mutatékat produkal, ezért a termék
megszuntetése lehet csak a cél.

A portfolidelemzés dsszefliggésrendszerét mutatja be a kdvetkezé abra.

Uzleti erésség Nagy Kicsi

Piaci részesedés

Nagy Sztar (vagy csillag) Fej6stehén

Kicsi Kérddjel Doglott kutya

Tehat a portfolioelemzés olyan matrixot ad ki, amelybdl kiderul, hogy a két elemzési
szempont metszéspontjaiba milyen termék (jelen esetben milyen sportiskolai
formacid) helyezhet6 el.
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Uzleti erésség Nagy Kicsi

Piaci részesedés

Nagy

Kicsi

¢ Emelt szint( testnevelés

» [Egyesuleti (nem
kozoktatasi) tipusu
sportiskolak

* Alapfoku sportoktatasi e Sportorientaltsagu
intézmény (ASI) kozoktatasi intézmények
+ Elsportol6i osztalyok
» Kozoktatasi tipusu
sportiskolai modszertani
kézpontok
o Kozoktatasi tipusu

sportiskolai kerettanterv
» Sportszakkozép-iskola

Az abra értelmezéseként a kdvetkez6 megallapitasok tehetdk:

>

>

Sajnos jelenleg nincs olyan sportiskolai formacié, amelyik sztar helyzetben
lenne, ez egyben a rendszer instabilitasat is jelzi.

Ot olyan intézménytipus (rendszerelem) is van (alapfoki sportoktatasi
intézmény (ASI), élsportoléi osztalyokat inditd iskolak, sportiskolai
modszertani  kozpontok, kozoktatasi tipusu sportiskolai  kerettantery,
sportszakkdzép-iskola), amelyik a kérd6jel metszéspontba helyezhetd el. Ez
nagy lehetéségeket rejt magaban, de csak akkor, ha a fejlesztési folyamatok
nem torpannak meg, és legalabb mintaintézményekben kiprébalasra kertlnek
a szakmai elképzelések.

A fej6stehén metszéspontban két intézményi formacié is helyet kapott, az
egyik az emelt szintl testnevelés, a masik az egyesuleti (nem kozoktatasi)
tipusu sportiskolak. Ez a pozicié azt jelzi, hogy a két formacié mikddése
jelenleg még elfogadhaté valamilyen szinten, de hosszu tavon komoly
veszélyforrasokat jelent, mert hatékonysaga — ebben a formaban (az egyiknél
alacsony szakmai szinvonal, a masiknal jogi szabalyozatlansag és a
folyamatos forrashiany) — megkérdéjelezhetd.

A legrosszabb pozicibban — az utanpotlas-nevelés szempontjabol — a
sportorientaltsagu kézoktatasi intézmények vannak, mert semmi nem igazolja,
hogy mikodésuk hozzajarulna a sportutanpotlas fejlesztéséhez. Ennek
ellenére mikodésuk fontos lehet, de csak a szabadidésport vonatkozasaban.
(Ez a megallapitas részben megkérddjelezi a Sport XXI. program jelenlegi
mikodését is, habar ennek megallapitdsa nem e munka targya, és ilyen
formaban nem is kellben megalapozott.)

2. Az elemzések kovetkeztetései alapjan alkalmazhaté
fejlesztési stratégiak

22



SPORTISKOLA - MULT, JELEN, JOVO

A 2.1. fejezetben bemutatott és elvégzett elemzési moédok és azok megallapitasai
alapjan a kovetkez6 ,stratégiak” mentén célszerl végiggondolni a tovabbi Iépéseket,
fejlesztéseket:

» azinnovacio menedzselése és

» a marketing menedzsment:

= |nnovaciéo-menedzselés

Az innovacié meguijitast jelent. Ujitast, (j modszereket, gyorsitasi folyamatokat
magaba foglalé folyamat, fejlédési, megujulasi, atalakulasi folyamat. A sportiskolai
rendszer fejlesztése érdekében — az innovaci6 menedzselésének szempontjabdl —
meg kell tudnunk valaszolni az innovacio 6t f6 kérdését, amelyek a kdvetkezdk:

> Mit?
» Mikor?
> Ki?
» Hogyan?
» Milyen eszkozokkel?

A megfogalmazott 6t kérdés pontositasat segiti a kovetkez6 tablazat:

Stratégia Megvalésitasi terv

Mit? Mi a fejlesztés célja? Mit kell csinalni, hogy a cél

megvalosuljon?

Mikor? Milyen id6keretben zajlik le Mikor, melyik lépés
a fejlesztés? kovetkezik?

Ki? Milyen szervezetet, illetve Ki végzi el az egyes
egyéneket fog bevonni az tevékenységeket?
innovacioba?

Hogyan? Mi a tevékenységek Milyen specidlis eljarasokat
altalanos jellemzéje? kell alkalmazni?

Milyen eszk6zdkkel? Milyen segitség Milyen személyes
szlkséges? szolgaltatassal, anyaggal,

id6vel kell segiteni az egyes
konkrét tevékenységeket?

Megprébalunk a feltett kérdésekre — az innovaciés szemléletet alkalmazva —
legaldbb stratégiai valaszt adni. A megvaldsitasi terv hozzarendelése egy-egy
stratégiai szemponthoz — egyelére — nem fogalmazhaté meg kellé pontossaggal.

Stratégia Megvalésitasi terv

Mit? Az uj tipusu sportiskolai rendszer
kidolgozasa, amely szervesen és
harmonikusan illeszkedik az
egyseges és atfogd utanpotlas-
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nevelés rendszerébe, annak
fejlesztési torekveéseibe.

Mikor? A koncepcié kidolgozasa - a
folyamatos megrendeldi
modositasok kovetkeztében —
mar tobb mint harom éve tart. A
mostani igényeket ismerve az
elképzelés teljes szakmai
tervezete —  beleértve az
akkreditalt kozoktatasi tipusu
sportiskolai  kerettantervet és
annak felmendé rendszerben
torténd inditasat is — még kozel
két évet vesz igénybe. (Ebben
nincs benne az egyesuleti tipusu

sportiskolak ugyének
rendezése.)

Ki? A nemzeti Sporthivatal
szakmapolitikai iranyelveinek
betartasaval a Nemzeti
Utanpotlas-nevelési Intézet,
illetve a sportiskolai rendszerbe
folyamatosan innovacios
szerepben bekapcsolodd

intézmények (pl.: Csanadi iskola,
KSI, mddszertani kdzpontok

stb.).
Hogyan? Els6sorban a jogi és a financialis
szabalyozas kereteinek

biztositasa, tovabba a szakmai
jellegi (sporttudomanyi és
pedagdgiai) tanacsadas,
koordinacié, kutatas, fejlesztés,
ellenérzés-értékelés, keépviselet

stb.
Milyen Els6sorban a politikai akarat
eszkozokkel? megnyerése, és ennek

kOvetkeztében a jogi és pénzugyi
keretek biztositasa lenne a
legnagyobb segitség.

= Marketing-menedzsment
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A marketing olyan vezetési eljaras, amely magaba foglalja annak a
gondosan kialakitott programnak — jelenesetben az uj tipusu sportiskolai
rendszer koncepcidjanak — az elemzését, tervezését, végrehajtasat és
ellenbérzését, amellyel a piacon (konkrétan a sport és a kozoktatas
rendszerében) a megfeleld6 célcsoporttal (a sportegyesuletekkel és a
kozoktatasi intézményekkel) a szandékosan el6idézett Onkéntes
ertékcserén keresztll elérjuk a megfogalmazott célt (az uj tipusu
sportiskolai rendszer kiépulését és mikodeését).

A sportiskolai rendszerre vonatkoztattatott marketing terv elkészitése,
nagymeértékben hozzajarulhat a rendszer minél hamarabb torténd
felallitasahoz és minél hatékonyabb mikddtetéséhez. A marketing terv
készitésének menetét az alabbi abra teszi szemléletessé.

y w

1. Piackutatas

2. A sportiskolak mikodésének ellenérzése

3. A sportiskolai rendszeren belull felkinalt
szolgaltatasok meghatarozasa és
ujrafogalmazasa

4. Szakmai kommunikacios lehetéségek

5. Marketing stratégia megalkotasa,
fejlesztése
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6. A beinditott programok szakmai
ellenérzése

7. A marketing stratégia hatékonysaganak
figyelése

V4 4

A marketing terv készitési menetének egyes elemeit értelmezve és vizsgalva
megallapithatd, hogy a sportiskolai rendszer marketing tervének megvalositasahoz
mar nagyon sok részletet kidolgoztunk, de a marketing tervezés folyamata
szempontjabol nem gondoltunk még végig minden feladatot és teendét.

Nézzik meg a marketing folyamat egyes elemeit, és feleltessik meg a sportiskolai
rendszer kidolgozasa soran készitett anyagokkal:

> 1. piackutatdas — a piackutatas kapcsan kovetkezetes informaciogydjtést és
elemzést végeztink, ami alapjan a partnerek (iskolak, sportegyesuletek,
szakmai szervezetek stb.) igényeit ismerjik, és folyamatosan nyomon
kovetjuk, annak érdekében, hogy szukseégleteiket kielégitsuk.

» 2. a_sportiskolak mikodésének ellenbrzése — ezt a lépést az ellenbrzés
helyett, szakmai latogatasokkal és személyes konzultaciokkal potoltuk, hiszen
ellenérzési jogkorunk — egyelbre — nincs.

> 3. a_sportiskolai rendszeren beldl felkinalt szolgaltatasok meghatarozasa és

ujrafogalmazasa — az nem mas, mint az Uj tipusu sportiskolai rendszer
koncepcidjanak megfogalmazasa, folyamatos fejlesztése és szakmai
férumokon torténd megmérettetése. (A kidolgozas megtortént, de szélesebb
korben kellene lefolytatni a szakmai egyeztetéseket, vitakat.)

> 4. szakmai kommunikacios lehetésegek — a szakmai kommunikaciot a
koncepcié kidolgozasara kapott felkéréstél kezd6dbéen folyamatosan
végezzik, ennek ellenére, ahogy az el6z6 pontban is megfogalmaztuk, még
sokkal szélesebb korben kellene ezt lefolytatnunk.

> 5. a marketing stratégia megalkotasa, fejlesztése — ez az a hianyzo lancszem,
amelynek kidolgozasara eddig nem kerult sor, igaz, ennek némileg akadalya
volt az elmult harom évben tobbszor is bekodvetkezett, megrendel6i mddositas
is.

» 6. a beinditott programok szakmai ellenérzése — egyel6re ez az elem sem
mukaodik, hiszen még nem indult el egyetlen egy olyan szakmai programunk
sem, amit ennek megfeleléen ellendrizni lehetne. (Egyik ilyen elem lesz a
sportiskolai kerettantervet alkalmazo megyei kozoktatasi tipusu sportiskolai
modszertani kdzpontok mikodése.)
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» 7. a_marketing stratégia hatékonysaganak figyelése — mivel még nem
készitettUk el ezt a marketing stratégiat, igy nem is tudjuk egyel6re
megfigyelni és elemezni ennek hatékonysagat. (Természetesen a cél az, hogy
ezt a tervet elkészitsuk, ehhez viszont kiszamithatok sportkormanyzati
iranyelvek kellenek.)

A marketing stratégia fejlesztését segiti az alabbi termék — piac matrix is. Ez az abra
megmutatja, hogy melyek a fejlesztés fébb iranyai.

« A sportiskolai
modszertani  kdzpontok
korének bévitése

e« A sportiskolai
kerettantervet
alkalmazd iskolak
rendszerének

menedzselése
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l. A SPORTISKOLAI RENDSZER MEGOLDANDO
PROBLEMAI, MEGVALASZOLANDO KERDESEI ES
LEHETSEGES JOVOKEPEI

Ebben a fejezetben, a sportiskolai rendszer lehetséges jovéképének felvazolasa
el6tt, néhany, a sport vilagat mint tarsadalmi alrendszert érint6 kérdést és problémat
is felvetunk. Természetesen nem gondoljuk azt, hogy a kovetkez6kben
megfogalmazott gondolatok csak neklnk juthatnak eszlinkbe. A sportkormanyzat
altal elkészitett sportstratégia sok olyan problémat és megoldasi iranyt fogalmaz
meg, amit mi is szova tesziunk. Mindezek ellenére nem tartjuk feleslegesnek — még
egy ilyen dolgozatban sem - uUjra megfogalmazni azokat a gondolatokat,
problémakat és anomaliakat, amelyek miatt a sport vilagaban kozremikodok és
érintettek nap mint nap érzik a rendszer mikodésének zavarait.

1. A sport(vilaga) mint tarsadalmi alrendszer

A sport ugyan olyan része az egyetemes emberi kulturanak, mint a mivészetek vagy
a tudomany stb. Ennek ellenére sem a tarsadalom, sem annak intézményrendszere
(beleértve az iskolarendszert is) nem kezeli ,egyenl6 félként” a testnevelést és a
sportot. Ennek okaira nem kivanunk itt kitérni, ahogy e megallapitast sem kivanjuk
egyéb allitdsokkal igazolni, mert sajnos a megallapitas, ténykérdés.

Ahogy nem azonos rangu a testnevelés és sport a kultura mas alkoto, tényezé
elemeivel, ugyan ugy a tarsadalmi alrendszerek kozott is a mostohatestvér szerepét
kénytelen elfogadni és betdlteni. Miért nem kezeli a tarsadalom ugy ezt a terlletet,
mint mas alrendszereket, mint a politikat, mint a jogot, mint a gazdasag vilagat stb.?
A kérdést nem kell, de ép ésszel nem is lehet megvalaszolni. Egy bizonyos, a
sportvilagaban alkot6 modom résztvevd és egyéb mddon kdzremikodé minden
érintettnek célszer(i lenne ezen elgondolkodni, ahogy azon is, hogy 6 maga, a sajat
terlletén, mit tehetne annak érdekében, hogy szép lassan ez a ,kép” (felfogas)
megvaltozzon.

Sajnos az is tényként allapithatd meg, hogy a sport vildgat mint tarsadalmi
alrendszert, nagyon kevesen képesek rendszerszerlien megkdzeliteni. Sajnos ez a
megallapitds nem csak erre a tarsadalmi alrendszerre igaz, hanem tdbbre is.
Legmarkansabban az egészségugyet és az oktatast érzékeljuk. A lényeg az lenne,
hogy szamba kellene venni els6 lépésként azt, hogy melyek a sport vilaganak
legalapvetébb rendszerelemei. Megprébalunk néhanyat felsorolni: a sport
értékvilaga, teleologikuma, valésaga, jogi szabalyozasa, gazdasagi feltételrendszere,
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intézményrendszere, cselekvé alanyai, tevékenységei, szakemberképzése és —
tovabbképzése, tér és id6 viszonyai, teljesitménye stb. A felsorolas alapjan — ami
kozel sem teljes — el kellene gondolkodni, hogy amikor egy-egy elképzelést vagy
fejlesztési iranyt megfogalmaznak, akkor csakugyan szamba vették-e ezen elemek
legalabb egy részét. Vagy csak ad-hoc jellegi 6tletelésrdl van sz6?

Az el6bbi gondolatmenetet egy konkrét példan keresztul, amit az oktatas vilagabdl
veszunk, probaljuk meég érzékletesebbé tenni. Két évvel ezelbtt az oktatasi
kormanyzat — az Eurdpai Unié nyomasara — megfogalmazta a kompetencia alapu
nevelés-oktatas-képzés fontossagat. Ez azt jelenti, hogy a tanuldéknak az ismeretek
els6bbsége helyett inkabb alapképességeket kellene elsajatitaniuk, mint példaul az
olvasas-szovegértés vagy matematikai gondolkodas vagy idegen nyelvi
alapkommunikacié vagy info-kommunikacidés technologiak vagy életvezetési
ismeretek vagy palya- és életpalya-épitési technikak stb. A programot meghirdették,
sok kozoktatasi intézmeény palyazott is ra, és elég lassan, de el is indult a program. A
program iranyitéi sok mindenre odafigyelte, példaul gondoltak a targyi és informatikai
eszkOzfejlesztési szukségletekre, gondoltak a pedagogusok tovabbképzéseére,
gondoltak a megfelel6 tevékenykedteté képességfejlesztd és differencialpedagdgiai
eljarasokhoz alkalmazhaté taneszkozok fejlesztésére stb, de a rendszer még sem
mikodik kell6 hatékonysaggal. Miért? A valasz, sajnos nagyon egyszerl. Nem
gondoltak minden rendszerelemet végig. Senki nem gondolt arra, hogy ez a
pedagogiai felfogasmod valdjaban egy paradigmavaltas, amit megvaltoztatni a
legnehezebb, akar tobb nemzedék kérdése is lehet. De nem gondoltak arra sem,
hogy ameddig a jelenlegi pedagogusképzésnek kbze sincs a képességfejlesztéshez
és a kompetencia alapu neveléshez-oktatashoz, addig ,Ujratermel6dik” az a
szakemberréteg, aki szintén nem tud semmit a dologrél. Es nem gondoltak végig azt
sem, hogy a kozoktatasi intézmeények infrastrukturaja és annak fejlesztése alkalmas-
e erre a pedagodgiai eljarasmédra, a felvételi rendszerekrél pedig mar ne is
beszéljunk.

Ugy gondoljuk, hogy a példan keresztiil vilagossa valt, hogy az elinditott — és
legtobbszor j6 szandéku — torekvések és ujitasok kimenetele legtobb esetben miért
kétséges vagy miért prognosztizalhaté a reformtorekvés bukasa. Megallapithato,
hogy egy tudatosabb, rendszerszemléletli stratégiaalkotasi folyamat segitségével,
sokkal nagyobb eredményeket lehetne elérni.

2. Az utanpétlas-nevelés rendszerszemléletlii megkozelitése

Ahogy az el6z6 részben emlitettlik, a sportvilagaban is fontos lenne a
rendszerszemléletl felfogas. Ez a kijelentés vagy 6haj viszont nem csak az egész
sport rendszereére igaz, hanem annak egy-egy jol elkulonithetd alrendszerére is. llyen
alrendszer a sporton belll az utanpétias-nevelés is.

Az utanpoétlas-nevelés alrendszerén belll tobb program létezik, ilyen példaul a

Héraklész program vagy a Sport XXI. program vagy a sportiskolai rendszer is.
Természetesen szamtalan mas, utanpétlas-neveléshez kotheté rendszerelem is van
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még. A Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet munkatarsai, a NUPI megalapitasa 6ta —
s6t nagyon sokan még sokkal korabbi id6tol - azon dolgoznak, hogy rendszerszeriien
alljon 6ssze az utanpotlas-nevelés. A problémakat szerintiink nem kell sorolni, mert
azokat mindenki tudja.

Konkretizalva sportiskolai rendszerre a problémat, mindaddig nem fogunk tudni
teliesen komplex sportiskolai rendszert kimunkalni, beinditani és folyamatosan
fejleszteni, ameddig nincs hosszu tavu konszenzus mind a politika, mind a
szakmapolitika, mind a szakma tekintetében arrdl, hogy mit is akarunk a sportiskolai
rendszerrel. A létrejott kozos akarathoz pedig, hozza kellene rendelni a forrasokat is,
még hozza hosszu tavra.

A sportiskolai rendszer — rendszerszemléletl megkozelitése — nem csak azt jelenti,
hogy milyen intézményi formacidokban és hol miikddjon valamiféle sportiskola, hanem
azt is, hogy ehhez milyen infrastrukturafejlesztési elképzeléseket lehet kapcsolni,
vagy minként oldhatok meg a sportszakember-képzés és -tovabbképzés problémai,
vagy milyen moédszerekkel és eszkozokkel lehet tdmogatni a sportolé gyerekekhez
és fiatalokhoz jobban adaptalhatd differencialpedagdgiai eljarasmddokat, vagy
hogyan lehet 6sszeegyeztetni a mar létezd és valahogy mikodé versenyrendszert az
Uj intézmeénytipusokkal stb.

3. Az uj tipusu sportiskolai rendszer vizidja

Az yj tipusu sportiskolai rendszernek — véleményunk szerint — nagyon sokszinnek
kellene lennie, ahogy mar jelenleg is az. Nem is ezzel van a baj, hanem a
szabalyozatlansaggal, a koncepciétlansaggal és a forrashiannyal. A sokszinlséget
az 1.3. fejezetben talalhatdé abra is érzékelteti, habar az még nem is tartalmaz
minden lehetséges formaciot és elemet.

Az alabbiakban vegyuk szamba a sportiskolai rendszer elemeit:

Intézménytipusok (kbzoktatasi):
» Sportorientaltsagu 6voda
» Sportorientaltsagu altalanos iskola
» Sportorientaltsagu szakiskola
» Sportorientaltsagu szakkdzépiskola
» Sportorientaltsagu gimnazium
» Sportorientaltsagu diakotthon és kollégium
» Sportorientaltsagu gyégypedagogiai és konduktiv pedagogiai intézmény
» Sportorientaltsagu szabadidésport-egyestilet
» Emelt szintl testnevelési programot alkalmazo6 altalanos iskola
* Emelt szintl testnevelési programot alkalmazo6 szakiskola
* Emelt szint( testnevelési programot alkalmazé szakkdzépiskola
* Emelt szintl testnevelési programot alkalmazé gimnazium
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* Emelt szint( testnevelési programot alkalmaz6 gyégypedagogiai és konduktiv
pedagogiai intézmény

« Elsportoloi osztalyokat indité altalanos iskola

« Elsportoloi osztalyokat indité szakiskola

« Elsportoloi osztalyokat indité szakkdzépiskola

« Elsportoléi osztalyokat indité gimnazium

« Elsportol6i osztalyokat indité gyogypedagdgiai és konduktiv pedagdgiai
intézmeény

« Elsportol6i csoportokat indité didkotthon és kollégium

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazé altalanos iskola

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazoé szakiskola

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazoé szakkozépiskola

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazé gimnazium

» Kodzoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazé gydgypedagdgiai és
konduktiv pedagogiai intézmény

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kozpontként mikodd altalanos
iskola

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kozpontként mikodo szakiskola

» Kozoktatasi tipusu  sportiskolai modszertani  kozpontként = mikodé
szakkozeépiskola

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kozpontként mikodé gimnazium

» Kozoktatasi tipusu  sportiskolai modszertani  kozpontként  mikodé
gyogypedagdgiai és konduktiv pedagdgiai intézmény

» Kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kozpontként mikodé diakotthon
és kollégium

» Alapfoku sportoktatas intézmény

» Sportszakkozép-iskola

» Orszagos Sportiskolai Kézpont

Intézménytipusok (nem kbzoktatasi vagy egyesuleti):
» Sportszervezetek altal mikodtetett sportiskolak
» Kodzponti koltségvetési szervek altal mikodtetett sportiskolak
» Koltségvetési szervek altal mikodtetett sportiskolak
« Onkormanyzatok altal miikddtetett sportiskolak
» Gazdasagi tarsasagok altal mikodtetett sportiskolak
» Kodzhasznu tarsasagok altal mikodtetett sportiskolak
» Egyesluletek altal mikodtetett sportiskolak
* Magan személy altal mikodtetett sportiskolak

Egyéb rendszeralkoto intézmények és elemek (alakito tényezk):
* Nemzeti Utanpétlas-nevelési Intézet
« Csanadi Arpad Altalanos Iskola és Gimnazium
o Kodzponti Sport- és Ifjusagi Sportegyesilet
» Orszagos Sportiskolai Kézpont
» Sportagi szakszovetsegek
» Kodzoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv
* Nem kdzoktatasi tipusu sportiskolai (sportagi) tanterv
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* A  sportiskolai rendszer  sportpedagdgiai koncepciojan alapulo
sportszakember- €s pedagogus-tovabbképzési programok
« A sportiskolai  rendszer  sportpszichologiai  koncepciojan  alapuld

sportszakember- és pedagogus-tovabbképzeési programok

* A sportiskola rendszer mikodését seqgitdé szakertdi és szaktanacsado halézat

» A sportiskolakban alkalmazhatdé ellen6rzési és értékelési rendszer
(tantargyanként, sportagankeént)

» A sportiskolai rendszer jogi szabalyozasa

» A sportiskolai rendszer finanszirozasa

» A sportiskola rendszer elméleti hattere (kutatas, fejlesztés)

» A sportiskolai rendszer szakemberképzési rendszere

* A sportiskolai rendszer intézményrendszere

» A sportiskolai rendszer versenyrendszere

» A sportiskolai rendszer szakmai érdekképviselete

4. A kozoktatasi tipusu sportiskolak fejlesztési modozatai

Az el6zb fejezetben felsorolt sportiskolai formacidk és sportiskolai rendszerelemek
kozul nem kell mindegyikkel kiemelten foglalkoznunk. Sét, van olyan intézménytipus
(sportorientaltsagu kozoktatasi tipusu sportiskolak kore), amire nem is Kkell
kilénésebben gondot forditanunk, mivel az utanpétlas-nevelés szempontjabdl
potencialja, nem bizonyitott.

Nézzik meg a kozoktatasi tipusu sportiskolak intézménytipusait, a hozzajuk

rendelhetd stratégiai célmegfogalmazasokat és feladatokat a kdvetkezd Osszesitd
tablazat alapjan:

KOZOKTATASI TiPUSU SPORTISKOLAK INTEZMENYTiPUSAI

Intézménytipus

Sportorientaltsagu
sportiskolak
Emelt szint(

testnevelési
programmal dolgozo
sportiskolak

Stratégiai cél

Adatbazis l|étrehozasa, ami
alapjan, szlkség esetén
kapcsolatfelvételt tudunk
kezdeményezni

Mind a jogi, mid a tarmalmi
szabalyozdék felulvizsgalatanak
kezdeményezése, Uj keretek
kidolgozasaban valo
kozremUkodes, egyuttmikodés
az OM-mel
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Feladatok

Adatbazis létrehozasa
Figyelemmel kisérés
technikainak kidolgozasa
,Nyomon kovetés”

A képzés jogi
szabalyozasanak
atdolgozasaban torténd

kozremikodés
A tantervi célok, tartalmak és
kovetelmények

atdolgozasaban valé
kozremikodes
Az adatbazisunk

pontositasa, €lébb kapcsolat
kialakitasa a NUPI és az



Elsportoldi
osztalyokat
sportiskolak

inditd

Modszertani
kézpontokkeént
mUkodo sportiskolak

Sportiskolai
kerettantervet
alkalmazo
sportiskolak
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Az élsportoldi osztalyokat inditd
iskolakra vonatkozé specialis
jogi, tartalmi és
iskolaszervezési szabalyozas
megalkotasaban valo
kdozrem(kodés, az
intézménytipus legitimaltatasa
az oktatas kormanyzattal

Megyénként legalabb egy (a
févarosban minimum ot)
intézmény vagy intézmeénypar
felallitasa, mikddésuk jogi és
tartalmi  szabalyrendszerének
kidolgozasa és elfogadtatasa a

sport- es az oktatas
kormanyzattal
A kozoktatas tipusu

kerettanterv — palyazati uton
torténd — kidolgoztatasa,
akkreditaltatasa, szakmai
beajanlasa az élsportoldi és
modszertani kozponti
formacidoban mikodd iskolak
szamara is
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érintett iskolak kozott

A jogi szabalyozasban
torténé kdzremikddés

A tartalmi  szabalyozdk
megalkotasaban valo
kozremukodes

A specialis iskolaszervezési
és munkahelyszervezési
kérdések tisztazasa az OM-
mel, a megallapodas
szakmai ajanlas formajaban
torténé megfogalmazasa

A palyazati utdan  mar
bekapcsolodott maodszertani
kdzpontok munkajanak
elinditasa, folyamatos

segitése él6 kapcsolattartas
formajaban
A még hianyzo intézmények

— Ujabb palyazati uton
tortén6 — beemelése a
rendszerbe

A modszertani  kozpontok
feladatkérének és szakmai
programjanak (pedagogiai és
sporttudomanyi)

Osszedllitasa az  érintett
intézményekkel
egyuttmikodve
A szakmai anyag jogi
formaban torténd

elfogadtatasa és a rendszer
hosszu tavon tortéend
feltételrendszerének
garantaltatasa a sport- és az
oktatasi kormanyzattal

A kerettanterv
kidolgozasanak szakmai
felugyeletének biztositasa

A kerettanterv
akkreditaltatasa

A kerettanterv alkalmazasi
feltételrendszerének
kidolgozasa, jogi
legitimaltatasa az OM-mel és
a sportkormanyzattal

A kozoktatasi tipusu
sportiskola kerettantervet
alkalmazo iskolak



Alapfoku
sportoktatasi
intézmeény (ASI)

Sportszakkdzép-
iskola

Orszagos
Sportiskolai Kdézpont
(OSIK)
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Az ASI szakmai
koncepciojanak elfogadtatasa a
sport- és az oktatasi
kormanyzattal, beinditasanak —
elsé lépésként legalabb
modellintézményi  szinten —
jogi, financialis és tartalmi
formaban torténd

legitimaltatasa

A sportszakkozép-iskola
szakmai koncepciojanak
elfogadtatasa a sport- és az
oktatasi kormanyzattal,
legalabb  modellintézményben
torténd kiprobalasi

lehetéségének biztositasa

A Nemzeti Utanpotlas-nevelési

Intézet altal szakmailag
iranyitott — esetleg a megfeleld
pénzlugyi garanciak esetén
fenntartott - orszagos

hataskor( sportiskolai centrum

es modszertani kozpont
megalapittatasa, amely
magaba foglalna egy 13
évfolyamos, szakképzésre is
alkalmas iskolat, egy ASI-
formaciéban mikodé
sportegyesuletet es egy
kollégiumot

adatbazisanak I|étrehozasa,
veluk szakmai
egyuttmikodés kialakitasa
Az ASI-koncepcio
akkreditacios menetének
kidolgozasa

A sportagi tantervek sportagi
szakszOvetségek altal torténd
ajanltatasa

A modellintézmény
létrehozasi es inditasi
feltételrendszerének
biztositasa

A rendszer tovabbfejlesztési

Iy

kidolgozasa

A sportszakkozép-iskola
szakmai koncepcidjanak
kiegészitése és pontositasa
A képzésben felkinalt
szakmak szakmai képesitési
kovetelményrendszerének
kidolgoztatasa

E specialis képzési forma
jogi, financialis és tartalmi
szabalyozasanak
legitimaltatasa
Modellintézménynek
alkalmas kozépiskola
felkutatas, veluk szakmai
egyuttmikodés kialakitasa

Az Orszagos Sportiskolai
Kdzpont szakmai
koncepcidjanak kidolgozasa

Az OSIK tervezetének
elfogadtatasa a
sportkormanyzattal

Az OSIK jogi, financialis és
szakmai (pedagogiai,
sportpedagdgiai,

sporttudomanyi)
legitimaltatasa

Az OSIK megalapitasa és
mikodtetése

A fenti tablazatbdl kiderul, hogy a sportiskolak kdzoktatasi tipusu formacioi mar
jelenleg is tartalmaznak nyilvanvalé és rejtett tartalékokat az utanpoétlas-nevelés
szamara, de lehet6ségeik hataraitol még messze elmaradnak. A felvazolt Uj
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formaciok (sportiskolai kerettantervet alkalmazé iskolak, moédszertani kozpontként
mikodé iskolak, alapfoku sportoktatasi intézmény, sportszakkdzép-iskola, Orszagos
Sportiskolai Kozpont) csak er@sithetik a sportiskolai rendszert, ami egyben az
utanpoétlas-nevelés rendszerének hatékonyabb mikodését is eredményezheti. Ez a
fejlodési folyamat a sport mint tarsadalmi alrendszer szakmai er6sodéséhez
vezethet.

5. A nem kozoktatasi tipusu sportiskolai formaciék
megujitasi iranyai

Az egyeslleti, illetve pontosabb megjeldléssel nem kozoktatasi tipusu sportiskolak
egyseéges fejlesztési rendszerbe torténd foglalasa — a jelenlegi helyzetben — szinte
kilatastalan feladatnak latszik. Ennek okait, az anyag els6 fejezetében, részletesen
taglaltuk. A felvazolt borus kép ellenére kisérletet teszink a nem kozoktatasi jellegl
sportiskolai formaciok fejlesztési lehetéségeinek megfogalmazasara tarsadalmi, jogi,
gazdasagi és szakmai szempontok figyelembevételével.

A jelenlegi — eléggé siralmas — helyzetbdl torténd kimozdulas lehetéségét egy
,négydimenzios” szempontrendszer mentén vazolnank fel. E négy dimenzio: a
tarsadalmi, a jogi, a gazdasagi €s a szakmai (sporttudomanyi és pedagdgiai),
végiggondolasaval stratégiai célokat és hozzajuk rendelhetd feladatokat fogalmazunk
meg. Azért ezt a modszert valasztjuk — ellentétben a kézoktatasi tipusu formacidknal
alkalmazott intézménytipusonként fejlesztési iranyok konkrét megfogalmazasaval
szemben —, mert az un. egyesuleti (nem kodzoktatasi) tipusu sportiskolak
Jntézmeényrendszere”, ha egyaltalan van ilyen, valéjaban teljesen atlathatatlan, és
egyel6re szinte meghatarozhatatlan is.

TARSADALMI ASPEKTUS

Megfogalmazhaté Stratégiai célok Feladatok
problémak
A magyar lakossag nagy Allami (6ssztarsadalmi)

tobbsége sem az egyéni, szinten 0sztonozni kellene
sem a szervezett formaju a helyileg szervezett
sportolast nem tekinti sportolasi  lehet6ségeket,

életforma-tényezének, igy koztuk a szervezett
az utanpétlas koru utanpétias-nevelés
gyerekek és fiatalok csaladi kulonb6zd, nem kdzoktatasi
szocializacidjaban is tipusu formacioit is.
hattérbe szorul az

egészségtudatos életforma

kialakitasa, kozte a

rendszeres, akar
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versenyszer(
is.

testmozgas

Megfogalmazhaté
problémak

A sporton belll
utanpoétias-nevelés
kiemelt, kotelezé6 allami
(6nkormanyzati) feladat,
ezért az egyes telepulési
onkormanyzatok rendkivul
eltéréen viszonyulnak a
kérdéshez, igy az, hogy ki,
hol él, meghatarozé
szerepl lehet a
sportutanpétlasba  torténd
bekapcsolodasanak
szempontjabdl.

az
nem

Megfogalmazhaté
problémak

A sport, mivel tarsadalmi
onszervezddés eredménye,
nem szamithat allami
tamogatasra, ami rendben
is van egy piacgazdasagi

alapokon nyugvo
tarsadalomban, de a
sportutanpétias az
elsésorban

(egészség)nevelési kérdés

kellene, hogy legyen, ennek
ellenére az allam kibujik a
tamogatasi felel6sség alol.

JOGI ASPEKTUS

Stratégiai célok

Jogi keretek formajaban
eldirni a telepulési
onkormanyzatok szamara,
hogy milyen szazalékos
aranyban biztositsanak
forrast az  utanpétlas-
nevelés szervett maodon

torténd mikodtetéséhez

GAZDASAGI ASPEKTUS

Stratégiai célok

Allami, kotott felhasznalasu
egészségnevelési (0-18
éves korig) és utanpétlas-
nevelési (6-18 éves korig)
normativak megallapitasa,
és eljuttatasa a helyi
onkormanyzatokhoz

Feladatok

Feladatok

A kotott felhasznalasu
allami normativak
rendszerének és
finanszirozhatésaganak

felvazolasa

A normativak
felhasznalasi madjainak
kidolgozasa

SZAKMAI (SPORTTUDOMANYI ES PEDAGOGIAI) ASPEKTUS
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Megfogalmazhato Stratégiai célok Feladatok
problémak

Az utanpotlas-nevelés Az egységes és atfogd
sporttudomanyi és utanpotlas-nevelés
pedagodgiai kidolgozottsaga rendszerének olyan
és alkalmazasa - a elemekkel torténd
kozponti programokat kiegészitése és bdvitése,
(Héraklész, Sport XXIl., amelyek nem csak
sportiskolai rendszer) koézvetlenll, de kdzvetetten
leszamitva —  teljesen is kapcsolédnak a kdzponti
esetleges. programokhoz

A fenti négy aspektus minden elemét lehetne még béviteni vagy akar pontositani is,
de itt egyelére az altalunk legfontosabbnak tartott egy-egy problémat vagy inkabb
problémaegyuttest emeltik ki. Nem szdlkitettik le a gondolatainkat csak a
sportiskolara, hanem komplexebben szemléltik a valésagot, és bdvitettik a
problémamegfogalmazasunkat az utanpédtlas-nevelés és sport mint tarsadalmi
alrendszer megfelel6 kapcsolddasi pontjaival is. Problémaként fogalmazhatjuk meg,
de egyeldre, nem tudtunk a stratégiai célokhoz feladatokat rendelni harom aspektus
esetében (tarsadalmi, jogi, szakmai), ehhez tovabbi vizsgalédasra van szikségunk,
koncentralva a nem kozoktatasi (egyesulet) tipusu formaciokra.

Talan nehezen rajzolodik ki a fenti gondolatok alapjan a nem kozoktatasi tipusu
sportiskolak léte és szerepe az utanpodtlas-nevelésben, konkrétabban a sportiskolai
rendszerben, ezért kulon kihangsulyozzuk a legfontosabb megallapitasainkat:

» A nem kodzoktatasi tipusu sportiskolai formacioknak rendkivil nagy és fontos
szerepuk van a hazai utanpotlas-nevelésben. Igazabdl az utanpotlaskoru
fiatalok sportagi felkészitését és fejlesztését ezek a mihelyek valésitjak
meg.

» Az aspektusok elemzése soran felvetett gondolatokat azért fogalmaztuk
meg, mert nem latjuk biztositottnak ezen szervezetek (intézmények) hosszu
tavu, biztonsagos mikodését.

» A megfogalmazott utanpotlas-nevelési normativa  bevezetésének
szlkségessége — véleményunk szerint — nehezen vitathaté. E normativa
felhasznalasara a helyi dnkormanyzatoknak tobbféle megoldasi lehet6sége
lenne.

» Létrehozhatna és fenntarthatna — akar maga az énkormanyzat is — olyan
szervezetet (intézményt), amelyik ellatja az utanpoétlas-neveléssel
kapcsolatos feladatokat.

* Az is egy lehetoség — és ez sokkal valésziniibb -, hogy az
onkormanyzat inkabb megbiz egy vagy tobb olyan sportszervezetet
e feladat elvégzésével, ahol megvannak ennek a megfelel6 feltételei
(szakmai, infrastrukturalis, targyi stb.). Ebben a formaban valéjaban
megvalésulna az un. egyesiileti (vagy nem kozoktatasi) tipusu
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sportiskolai formaciok utanpétlias-neveléssel kapcsolatos
normativa-szerii tamogatasa.

» Az alapfoku sportoktatasi intézmények (ASI) koncepcidja — hosszabb
tavon szintén - megoldast jelenthetnének, ezen sportszervezetek
szamara is.

> Atmeneti megoldast jelenthetne — egy esetleges fentebb vazolt allami
fejkvéotarendszerii tamogatasi forma legitimalasaig -, ha a
sportkormanyzat, megfelelé statisztikai és szakmai paraméterek
alapjan, normativ médon tamogatna ezeket a sportiskolai formaciokat.

» A nem kozoktatasi tipusu sportiskolai formaciok

» a sportszervezetek altal mikodtetett sportiskolak,

* a kozponti koltségvetési szervek altal mikodtetett sportiskolak,

* a koltségvetési szervek altal mikodtetett sportiskolak,

* az onkormanyzatok altal mikodtetett sportiskolak,

* agazdasdagi tarsasagok altal mikodtetett sportiskolak,

* akobzhasznu tarsasagok altal mikodtetett sportiskolak,

e az egyesuletek altal mikodtetett sportiskolak és

* amagan személy altal mikodtetett sportiskolak

szambavétele egy korabbi felsorolasban mar megtortént. Ennek ellenére itt
ujbdl hangsulyozzuk: az un. egyesuleti tipusu sportiskolaknak nevezett
megoldasi formak (szervezetei, intézményei) nem pontosithatéak olyan
meértékben, mint, ahogy ezt megtettik a kozoktatas tipusu sportiskolak
esetében. Ennek oka, hogy ezek a formaciok nem egységesen szabalyozott
keretek kozott mikodnek, igaz ez a jogi normakra, a gazdalkodasi
modozatokra, a szervezeti formakra, szakmai elvarasokra stb. Ez a fajta
sokszinlség az erénye, de egyben a gyengeéje is ezeknek a sportiskolaknak.

6. A sportiskolai rendszer egyéb rendszeralkoté és alakité
tényezoinek szereplehetéségei

A sportiskolai rendszer egyéb rendszeralkoté és alakitd elemeit nem elemezzik
ebben a munkaban, mindéssze annyit tartunk fontosnak, hogy pontositjuk, melyik
mikodik (igy mar van valamiféle hatasa), melyik létezik (de szerepe nem
befolyasolja egyel6re a rendszert) és melyik az, amelyik még nem is létezik.

Mikodé rendszerelemek:
* Nemzeti Utanpaotlas-nevelési Intézet
« Csanadi Arpad Altalanos Iskola és Gimnazium
» Kodzponti Sport- és Ifjusagi Sportegyesulet
» Sportagi szakszovetségek

Létez8, de egyelb6re nem miikodd rendszerelemek:
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Nem kdzoktatasi tipusu sportiskolai (sportagi) tantervek

A sportiskolai rendszer intézményrendszere

A sportiskolakban alkalmazhatd ellen6rzési és értékelési rendszer a
kozismereti tantargyakra vonatkozéan

A sportiskolakban alkalmazhaté ellenérzési és értékelési rendszer az egyes
sportagra vonatkozdan

A sportiskolai rendszer szakmai érdekképviselete

Nem létezd rendszerelemek:

Orszagos Sportiskolai Kozpont

Kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv

A sportiskolai rendszer  sportpedagdgiai koncepciojan alapulo
sportszakember- és pedagogus-tovabbképzeési programok

A  sportiskolai  rendszer  sportpszichologiai  koncepciéjan  alapuld
sportszakember- és pedagdgus-tovabbképzési programok

A sportiskola rendszer mikodeéseét segitd szakért6i és szaktanacsado halozat
A sportiskolai rendszer jogi szabalyozasa

A sportiskolai rendszer finanszirozasa

A sportiskola rendszer elméleti hattere (kutatas, fejlesztés)

A sportiskolai rendszer szakemberképzési rendszere

A sportiskolai rendszer versenyrendszere

Feladatként természetesen megfogalmazhaté a mar I|étez6, de még nem
megfeleléen mikoédéd rendszerelemek hatékonysaganak fokozasa, és a még nem
létezd rendszeralkotok kidolgozasa vagy létrehozasa és mikodtetése.

IV. SZAKMAI VEGKOVETKEZTETESEINK ES
AJANLASAINK

A sportiskolai rendszer eddigi torténéseit, jelenlegi allapotat és jovébeni fejlesztési
iranyait prébaltuk meg bemutatni ebben a tanulmanyszeri munkaban. Az anyag
készitése soran ujabb és Ujabb gondolatok, problémak, otletek fogalmazddtak meg
bennlnk. A sportiskolai koncepcidét nem csak mi alakitjuk, hanem a rendszer mar
onmagat is formalja. Ennek példaja tobb olyan kezdeményezés, amely a helyi erék
elképzeléseinek valamilyen szinti megvaldsulasaban 0Olt testet. Ezt a véleményunket
csak megerdsitették a kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kozpontokra kiirt
palyazatra beérkezett palyamunkak.

2002 6ta tobb — néha egymasnak ellentmondé — megrendelést kapott a NUPI a
sportkormanyzattél a sportiskolak ligyével kapcsolatban. Az elmult harom
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évben szamtalan anyagot (koncepciot, ismertetot, eloterjesztést) készitettiink.
Volt, amikor ugy éreztiik, hogy nem kell6 mértékben veszik figyelembe az
elkészitett anyagainkat, mert az ujabb és ujabb elvarasok néha nem is
»talalkoztak” egymassal. Volt, amikor a sportiskolak ligye felgyorsult, és volt,
amikor hosszu hénapokra megtorpant. Az ugy elémenetele — ugy gondoljuk —
soha nem rajtunk mulott. Véleményiink szerint a sportiskolai rendszer kérdését
nem mindig kezeli kell6 hangsullyal a sportkormanyzat, az oktatas
kormanyzatrél, pedig mar ne is beszéljink. Ha az egyes utanpoétlas-nevelési
programok allami tamogatasat nézziuk — annak ellenére, hogy mindegyik alul
finanszirozott — a sportiskoldk menedzselése méltatlan helyzetben van.
Tovabbi véleményiink, hogy a NUPI-n beliil is sokkal komolyabb eréforrasokat
(humaneroéforras, szervezetfejlesztés stb.) kellene a sportiskolai rendszer
kiépitésének, mikodtetésének és folyamatos fejlesztésének szentelni, de
természetesen tudjuk, hogy ez nagymértékben fiigg a kozponti tamogatas
formajatol és mértékétol is.

A tovabbiakban a szakmai végkovetkeztetéseinket és javaslatainkat fogalmazzuk
meg felsorolasszerien:

1. Stratégiai jellegii végkovetkeztetéseink

> A sportiskolai rendszer, ha nem is rendszerszeriien, de elemeiben még
és mar miikodoképes, viszont komoly szakmai menedzselés és
financialis inveszticié sziikséges ahhoz, hogy jelentdés szerepet toltson
be az egységes és atfogo utanpétias-nevelés rendszerében.

> A sportorientaltsagu kozoktatasi intézmények — habar a sportiskolai
rendszer részeként definialtuk 6ket — jelenleg, de a késébbiekben sem
fognak jelentésebb szerepet betolteni az utanpétias-nevelés
szempontjabol.

> Az emelt szintli testnevelési programok szerint dolgozé iskolak
miikodési szinvonala nagyon eltéré. Az emelt szinti képzés jogi és
tartalmi szabalyozasa - jelenlegi formajaban — nem teszi lehetévé azt,
hogy komolyabban lehessen rajuk épiteni az utanpotlas-nevelés
tekintetében.

> Az élsportoléi osztalyok miikodtetése jogilag egyelore szabalytalan, és
tartalmi szempontbdl is sok kivanni valét hagy maga utan.

> A kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv mihamarabbi kidolgozasa
és akkreditalasa létfontossagu, mivel a médszertani kozpontokként és az
élsportoléi formacidéban miikodé iskolak tovabbi miikodése — tobb
esetben — ezen mulhat. A jelenlegi fejlesztési ltemben esélye sincs
annak, hogy a 2005-06-os tanév kezdetén felmené rendszerben inditani
lehessen az e program szerint miikodoé iskolakat. Erre legkorabban, a
2006-07-es tanévben lesz csak lehetéség. Az egy éves csuszas
kovetkeztében kérdéses, hogy hany iskola marad az gy elkotelezett
hive.
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> A megyei kozoktatasi tipusu sportiskolai médszertani kozpontok korét —
ujabb palyazat kiirasaval — bdviteni sziikséges, hiszen két megyében
egyaltalan nem miikodik ilyen intézmény, illetve tobb megyében egyelére
nem biztositott a kozoktatas teljes vertikuman (12 ill. 13 évfolyam) az
athaladas.

> A sport is ugyanazokkal a problémakkal kizd, mit mas tarsadalmi
alrendszerek, elsésorban a forrashiany okoz gondot. Amennyiben nem
valtozik a 2006-os koltségvetési évre kalkulalt 20 millié forintos
sportiskolai tAmogatasi keret, akkor az egész sportiskolai rendszernek
bucsut mondhatunk. Prognosztizalhaté, hogy a mikodésiiket még el
sem kezdd sportiskolai médszertani kozpontok vissza fognak Iépni,
hiszen varjak — a sportkormanyzat altal megigért — tanulénkénti kb. 30
ezer forintos tamogatast az indulé tanulécsoportoknal. Az idei évben
elinditott sportiskolai fejlesztési folyamatokat vizsgalva (médszertani
kozpontok, sportiskolai kerettanterv) a kovetkezé koltségvetési évben
minimum 100 milli6 forintos keret kellene a rendszer
tovabbfejlesztéséhez.

> A hatranyos helyzetii sportol6é gyerekek és fiatalok kiugrasi és kiugratasi
lehetésége - egyelére - véletlenszerii. Az utanpétlas-nevelés
rendszerében, de a sportiskolai rendszerben sincs olyan program, ami
tudatosan felvallalna ezt az ugyet.

> A Csanadi Arpad Altalanos Iskola és Gimnazium, tovabba a Koézponti
Sport- és ifjusagi Sportegyesiilet (KSI SE) ligye nem megnyugtaté az
utanpoétlas-nevelés, igy a sportiskolai rendszer szempontjabél sem. Mind
financialis, mind szakmai szerepuket tekintve létbizonytalansag veszi
Oket koriul. A fenntartasuk szikségességének megkérddjelezése is
felmerult. A fenti helyzetet mind emberileg, mind szakmailag
nyomaszténak, és az utanpoétlas-nevelés szempontjabél kifejezetten
karosnak tartjuk.

> Az utanpoétlas-nevelés szempontjabol és a sportiskolai rendszert is
vizsgalva megallapithaté, hogy nem rendelkeziink a fogyatékkal élekre
vonatkoz6 semmilyen programmal.

> A sportiskola fejlesztési terveit megvizsgalva megallapithaté, hogy a
kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettantervet alkalmazé maédszertani
kozpontokként miikodod iskolahalézat teljes felfutasa esetén kb. 10.000
tanuld lesz ebben az alrendszerben. A tanulonkénti 30.000 forint
normativ tdmogatassal szamolva, a sportiskolai kerettanterv
bevezetésének indulé évében — tehat a 2006-07-es tanévben — kb. 40-45
millié, mig nyolc év mulva — a teljes alrendszer kiépulésekor — kb. 300
millié forintba keriilne évente a miikodés finanszirozasa.

2. Stratégiai jellegli javaslataink
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Az emelt szintii testnevelés jogi és tartalmi szabalyozasanak teljes
felulvizsgalata, az eredmények alapjan uj szabalyozék kidolgozasa és
elfogadtatasa az oktatasi kormanyzattal.

Teremtsiik meg annak jogi és szakmai hatterét, hogy legitim modon és
szervesen beépilhessen a kozoktatasi tipusu sportiskola mint egy
specialis kozoktatasi intézménytipus a kozoktatas rendszerébe, az
atdolgozott emelt szintii testnevelés-tanitasi programokkal és a
sportiskolai kerettanterv segitségével.

Ujabb palyazat kiirasa a megyei modszertani kozpontokra, lehetéleg még
2006 tavaszan, hogy az Ulresen maradt vagy a hianyosan miikodé
teruleteken is felallhasson a teljes alrendszer, a megyénként legalabb
egy intézmény vagy intézménypar.

A kozoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv fejlesztési menetének
gyorsitadsa, és  akkreditacidjanak siirgetése. A  kerettanterv
alkalmazhatésaganak csuszasa miatt a mostani egy tanévre sz6lé
feladat jellegli tamogatas mellett, a 2005-06-os tanévre is ugyan ilyen
tamogatasi forma Kkialakitdsa lenne sziikséges, de ezt konkrétan a
sportiskolai kerettanterv helyi szintii adaptacidjanak elkészitéséért
kapnak az intézmények. A tamogatas osszege iskolanként legalabb a
duplaja kellene, hogy legyen az ideinek (ez kb. 50 millié forint).

Az el6z6 pontban megjelolt 50 million tal, még kb. 80 milliéra lenne
sziikség a rendszer tovabbfejlesztése érdekében, ezért javasoljuk a
minimum kb. 130 millié forintos keret biztositasat a 2006. koltségvetési
évben a sportiskolai rendszer fejlesztésére.

Javasolunk, az Arany Janos Tehetséggondozé Program mintajara,
kidolgozni egy sporttehetség-gondoz6é programot a hatranyos helyzetii
gyerekek és fiatalok felkarolasa érdekében.

Javasoljuk a Csanadi iskola és a KSI szakmai egyilittmiikodésének
erbsitését. Hosszabb tavon egy olyan orszagos hataskorii intézmény is
létre johetne, akar egy kollégiummal kardltve (pl.: Orszagos Sportiskolai
Koézpont), amely a NUPI bazisintézményeként a sportiskolai rendszer
modszertani modellintézménye lehetne.

A fogyatékkal élékre vonatkozé utanpoétlas-nevelési program
kidolgozasa, benne a sportiskolai rendszer szerepének megfogalmazasa.

Teremtsiik meg annak Ilehetéségét, hogy valamilyen formaban
megjelenjen a sportiskolai kerettantervet alkalmazé élsportoloi
osztalyokat indit6 vagy modszertani kozpontként miikodé kozoktatasi
intézmények ,normativszerii” vagy feladatjellegli finanszirozasa,
egyelodre kisérletként, a sportkoltségvetés terhére. Majd a késbébbiekben
biztositsadk a sportiskolai kerettantervet alkalmazé élsportoléi
osztalyokat indité kozoktatasi intézmények szamara — az oktatasi tarca
keretébdl — az un. sportiskola kiegészité normativat.

Epitsiik ki a sportiskolai rendszer kapcsolodasi pontjait a mar miikodé
utanpoétlas-nevelési programjainkkal (Héraklész program, Sport XXI.
program).
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3. Operativ jellegii javaslataink

> A sportiskolai rendszerrel kapcsolatos idei fejlesztések, legalabb ugyan
ilyen szinvonalu tovabbviteléhez (fejlesztéséhez) a 2006. koltségvetési
évben, a kovetkez6 feladatokat kellene elvégezni, és ehhez a kovetkez6
minimalis pénzugyi forrasokra lenne sziikség:

Stratégiai cél

A megyei maodszertani
kézpontok halézatanak teljes
kiépitése.

A megyei modszertani
kézpontok felkészitése
sportiskolai kerettanterv
inditasara.

A megyei modszertani
kézpontokkal kapcsolatos

adatbazis kiépitése

modszertani
szakmai

A megyei
kézpontok
felkészitése
modellintézményi feladatokra.

A nem kdzoktatasi (egyesulet)
tipusu sportiskolak tamogatas
rendszerének kidolgozasa és

Sziikséges
pénzugyi forras

13 x 500.000
6.500.000

48 x 2.000.000 Ft.
96.000.000

20 x 10.000 Ft.
csak uti koltségekre
200.000

20 x 10.000 Ft.
csak uti koltségekre
200.000

5.000 f6 x 5.000 Ft.
25.000.000
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Végrehajtandé feladat(ok)

Ujabb palyazati kiiras 2006
tavaszan, annak érdekében,
hogy minden megyeben
legyen olyan iskola vagy
iskolapar, ahol biztositott a
tanuldk 12 (ill. 13) évfolyamos
fejlesztése.

Az iskolak helyi pedagogiai
programjainak atdolgozasa és
legitimaltatasa a fenntartoval.

Az iskolak szakmai jellegl
meglatogatasa, adatgydjtés az

intézmény infrastrukturalis,
targyi eszkoz €s
humaneréforras jellegl
feltételrendszerérél, tovabba
egyesuleti
kapcsolatrendszerérél és
sportszakmai
tevékenységérol.

Szakmai (pedagogiai és
sporttudomanyi) jelleg
tovabbképzések  megtartasa
ill. szervezése az iskolak
nevelbtestlletei es
kulonosképpen testneveldi,
tovabba a munkaba
bekapcsolodo egyesuleti
szakemberek (edzdk)
szamara.
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beinditasa

Osszesen:

127.900.000

> A nem kozoktatasi

(egyesiuleti) tipusu sportiskolak helyzetével
kapcsolatosan azt latnank atmeneti megoldasnak, ha a sportkormanyzat
fejkvotaszerii normativaval tAmogatna ezeket a sportszervezeteket. Nem
kellene elsé lépésben nagy osszeg, talan még a jelképes tamogatas is
sokat jelentene. A sportolonkénti kb. 5.000 forint is nagy segitség lenne
szamukra. Ennek fejében el elehetne varni télik, hogy kotelezéen
alkalmazzak azokat a sportagi tanterveket, amelyek a sportiskolai
kerettanterv sportspecifikus moduljat adjak, hiszen ezeket a sportagi
szakszovetségek altal megbizott szakemberek készitették. Adataink
alapjan, amik nem a legpontosabbak, jelenleg kb. 5.000 olyan sportol6
gyerek és fiatal lehet a rendszerben, akik megfelelnek azoknak a
kritériumoknak, amit a mar miikodé néhany nagy sportiskola a
gyakorlatban alkalmaz. A kritériumrendszer a Sportiskolak Orszagos
Szovetségével (SIOSZ) egyuttmiikodve lehetne kidolgozni. Ez éves
szinten kb. 25 millié forintos tételt jelentene.

Ha csak a tervezett 20 milli6 forintot kapjuk meg, akkor a nem
kozoktatasi (egyesulet) tipusu sportiskolak tamogatasara semmilyen
lehetéséget nem latunk, tovabba jelentésen kellene csokkenteni a
sportiskolai kerettantervek alapjan atdolgozandé iskolai helyi pedagégiai
programok kifejlesztésére szant keretet is. Ebben az esetben persze
felmerul, hogy akkor miért is dolgoztatjuk ki a kerettantervet, ha nem
lesz méd az alkalmazasanak tamogatasara és igy a bevezetésére sem. Az
el6zé gondolatok alapjan a kovetkez6 javaslatunk van a sziikitett keret
felhasznalasara:

Stratégiai cél Sziikséges

pénzugyi forras

13 x 500.000 Ft.

Végrehajtandoé feladat(ok)

megyei maodszertani Ujabb palyazati kiiras 2006

kozpontok halézatanak teljes 6.500.000 tavaszan, annak érdekében,
kiépitése. AR hogy minden  megyében
legyen olyan iskola vagy
iskolapar, ahol biztositott a

tanuldk 12 (ill. 13) évfolyamos
fejlesztése.

megyei maodszertani 13 x 1.000.000 Ft. Az iskolak helyi pedagogiai
kézpontok egy részének -— 13.000.000 programjainak atdolgozasa és
véllalat alapon - AR legitimaltatasa a fenntartoval.
felkészitése sportiskolai

kerettanterv inditasara.
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A megyei modszertani
kézpontokkal kapcsolatos
adatbazis kiépitése

modszertani
szakmai

A megyei
kézpontok
felkészitése
modellintézményi feladatokra.

Osszesen:

20 x 10.000 Ft.
csak uti koltségekre
200.000

20 x 10.000 Ft.
csak uti koltségekre
200.000

19.900.000
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Az iskolak szakmai jellegl
meglatogatasa, adatgydjtés az

intézmény infrastrukturalis,
targyi eszkoz €s
humaneréforras jellegl
feltételrendszerérél, tovabba
egyesuleti
kapcsolatrendszerérél és
sportszakmai
tevékenységérol.

Szakmai (pedagogiai és
sporttudomanyi) jelleg
tovabbképzések  megtartasa
ill. szervezése az iskolak
nevelbtestlletei es
kulonosképpen testneveldi,
tovabba a munkaba
bekapcsolodo egyesuleti
szakemberek (edzdk)
szamara.
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